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Supermercados como canais
de distribuicao de papel

s supermercados, incorporando o conceito de

hipermercado, ampliam cada vez mais a gama

de produtos comercializados. Seguindo essa ten-
déncia, papel e produtos de papelaria j& ocupam espa-
cos consideraveis nas lojas de auto-servico. E sinal de
como a moderna economia interfere no mercado. Indi-
ca que muitas mudancas ainda virdo e, possivelmente,
de forma mais veloz do que se previa até bem pouco
tempo.

Esse “novo” canal de distribuicdo, encarado como
uma ameagca por pequenos varejistas de artigos de pa-
pelaria, pode ser uma oportunidade de negécio para os
distribuidores.

Marco Antonio Oliveira, gestor da Unidade de Pro-
dutos Gréaficos da SPP Nemo, nao tem duvida de que a
venda de papel em supermercados é estrategicamente
interessante porque posiciona a marca, envolve gran-

des volumes e atinge o cliente final de forma ampla. A -

presenca do distribuidor, como intermediario de venda,
justifica-se principalmente pela complexidade logistica
do negdcio. Sao relativamente comuns compras des-
centralizadas, ou seja, um grande pedido com o com-
promisso de entregas em diferentes pontos de venda.
Esse é apenas um aspecto logistico. Oliveira explica que
o conceito compreende todo o "supply chain", desde a
fabrica até o consumidor final, abrangendo postura do
fabricante, "lead-time" de entregas, politica de reposi-
cdo de estoques, niveis de entregas, estratégia de ser-
vicos etc.

Para atuar com grandes redes, o distribuidor pre-
cisa, ainda, estar atento ao fato de que o poder de bar-
ganha é maior em decorréncia do volume e a rentabili-
dade é pressionada ndo so6 pelos pregos praticados, mas
também por outras acdes de "marketing" previstas em
contrato, como abertura de lojas e disponibilidade de
promotores em pontos de venda. “Pelos aspectos posi-
tivos e suas contrapartidas ¢ um negécio estratégico.
Parceria é fundamental”, esclarece Oliveira.

Fator que
tem interferido
decisivamente
no consumo de
papel é a revolu-
cao digital. Com
o explosivo cres-
cimento do nu-
mero de usuari-
os de computa-
dores e conse-
glente aumento
do consumo de
papel cortado, foi natural o aparecimento de novos
canais de distribuicdo. Hoje cresce a demanda por
papéis diferenciados e o mercado depara-se com o
desafio de melhor informar o consumidor final sobre
produtos disponiveis e suas aplicacbes. “Essa € uma
atribuicdo do fabricante de papel para posicionar sua
marca, e do fornecedor de tecnologia, da qual o dis-
tribuidor pode participar na forma de parceria”, diz
Oliveira, sugerindo a colocacdo de promotores em
pontos de venda e elaboracdo de embalagens com
informacdes mais precisas sobre as caracteristicas e
o uso do papel.

Parceria é também palavra-chave para o pe-
queno varejista, ameacado pela concorréncia de gran-
des lojas e pelo comércio eletrénico. Grandes vare-
jistas estdao estendendo o atendimento a segmentos
corporativos e realizando negocios virtuais. Essas al-
ternativas podem ser favordveis aos pequenos co-
merciantes, que tendem também a diversificar a li-
nha de produtos e a elevar o nivel de profis-
sionalizacdo. “Todos devem se preparar para as mu-
dancas, tendo como meta ser um provedor de solu-
cHes para o cliente. O consumidor final quer comodi-
dade pelo menor custo possivel”, conclui o gestor da
SPP Nemo.

Marco Antonio Oliveira: “logistica é tudo”.
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uando ha disputa entre detentos em

estabelecimento penal, a primeira puni-

¢do que, habitualmente, se aplica ¢ a

do afastamento do trabalho. Por
qué? Porque a ociosidade é o maior castigo do
ser humano. O suicidio é alarmante em alguns
paises super-desenvolvidos pelo fato de existir
muitd tempo disponivel fora do trabalho que,
nao aproveitado com outra ocupacao que mexa
com a criatividade do individuo, o leva a loucura.
Com certeza, a ociosidade mata. Os trilhos de
uma ferrovia usados diariamente reluzem; po-
rém, bastam alguns dias sem movimentacao de
trens para enferrujarem. Cremos que o ser hu-
mano também é assim: com o trabalho reluz;
sem ele, enferruja. Muito comum o individuo,
quando se aposenta‘ap()s trinta e poucos anos
de servico, desenvolver doengcas psiquicas sem
que exista uma explicagao logica, a nao ser a
ociosidade. E comum, também, a morte logo ap6s
a obtencdo da aposentadoria. O sujeito sonha
tanto com o periodo em que vai poder descan-
sar, ignorando que isso lhe poder4 ser fatal. Nao
temos nenhuma duvida de que uma atividade
didria, que ocupe parte do dia, é salutar. Mas

O TRABALHO

sera que todo trabalho é importante? Qual o
melhor ? O do médico ou o do gari; o do advoga-
do ou o do policial; o do escritor ou o do traba-
Ihador bracal? Evidente que todos sdo impor-
tantes para a sociedade. Ou alguém duvida que
uma greve de garis por trinta dias geraria um
caos em qualquer cidade do mundo? O traba-
lho, além da terapia, é fundamental para o sus-
tento e evolugdo do homem. Ele cria a riqueza
de um pafs que, assim, pode oferecer aos seus
habitantes beneficios basicos tais como educa-
¢ao, saude, moradia, saneamento, lazer etc. No
dia-a-dia, empresarios questionam se realmente
a atividade que exercem vale a pena. Eu, podem
pensar eles, trabalho tanto e os resultados sao
insignificantes! Por que sofrer tanta pressao? O
patriménio que eu detenho é mais do que sufici-
ente para viver tranquilamente, entretanto eu
fico estressado, sofro ingratidao, assumo respon-
sabilidades que aparentemente nao me trazem
beneficio. Por qué? Vamos responder: Vocé que
€ empreendedor, se sua empresa gerar um Uni-
Co emprego, ja esclarecidas estdo todas as suas
duvidas. Existem na sociedade aqueles que es-
tao destinados a criacdo de empresas e conse-

quentemente de empregos. Pela importancia que
0 emprego representa, ninguém pode se furtar
ao seu destino. Empresérios ndo podem pensar
somente em lucro. O regime é capitalista; po-
rém, aquele que tiver condicao de gerar empre-
gos, mesmo por algum tempo no vermelho, deve
fazé-lo sem medo. O desemprego alcanca hoje,
em nosso Pais, indices alarmantes. Coloquem-se
no lugar do desempregado que nédo consegue
sustentar a familia, que nao arranja emprego
por ter 40 anos, por nao ter cursado faculdade,
ou n&o ter terminado o primario. E terrivel, hu-
milhante. A auto-estima dessa vitima da socie-
dade vai a zero e a leva ao desespero. O nosso
setor esta de parabéns pois, além de gerar mui-
tos empregos, congrega empresarios que pode-
riam estar aposentados, mas continuam na lide
diéria, trabalhando com afinco. Quando deve-
mos encerrar nossas atividades? Preferencial-
mente quando morrermos! Até |4 vamos traba-
Ihar, gerar empregos e lembrar-nos dos que re-
petem: Um, dois.../Um, dois.../Sempre a respirar,
/Ai de mim se parar...

VAS

pT-VUPT

Suzano lanca agoes
na Espanha

As acbes da Cia. Suzano, j& negocia-
das no Brasil e Estados Unidos (ADR Nivel 1),
também estédo disponiveis na Comunidade
Econbémica Européia. Foi-lhe concedida em se-
tembro autorizagdo para lancar suas acbes
na Bolsa de Valores de Madri (Latibex).

- Caderno com seguro
contra acidentes pessoais

Objetivando familiarizar estudantes
com seguros de vida, curiosa iniciativa ocorre
com o langamento dos cadernos da Linha Co-
bra D'Agua, do grupo Jandaia. Traz impresso
em papel de seguranga, na contracapa, um
certificado de seguro com validade de um ano,
para pagamento de prémio Unico no valor de
R$ 1.000 em caso de falecimento por aciden-
te do responsavel legal pelo estudante, ou
dele proprio se nao for dependente econémi-
co, mediante comprovacdo de matricula em
escola da rede nacional publica ou privada,
regulamentada pelo Ministério da Educacio
e Cultura (MEC). Além do grupo Jandaia, par-
ticipam dessa parceria a Cigna Seguradora e
a Starcorp, corretora especializada em segu-
ros diferenciados.

EXPEDIENTE

Prémio para a criatividade
em trabalhos impressos

As inscrigdes para o Prémio Acéacia de
Criatividade em Artes Gréficas, promovido pela
Ripasa, serdo aceitas até 15 de novembro. O
objetivo da industria papeleira é incentivar a ela-
boracdo de pecas promocionais impressas em
papel Acécia, especialmente para trabalhos pu-
blicitérios como calendarios, embalagens, convi-
tes etc. Informagdes pelo SIG - Servico de Infor-
magao Grafica: 0800-113257.

Industrias investirao
US$ 6,6 bilhoes

O setor brasileiro de celulose e papel anun-
ciou que pretende investir US$ 6,6 bilhdes, até
2005, em projetos que possibilitardo aumentar
em 45% a producao de celulose, hoje de 7,2 mi-
Ihdes de toneladas; e em 17% a de papel, atual-
mente 6,9 milhdes de toneladas. Os novos investi-
mentos vao contemplar as areas de refloresta-
mento (US$ 910 milhdes), celulose (US$ 4,088 bi-
IhGes) e papel (US$ 1,566 bilhao), no total de US$
6,564 bilhdes. O programa foi apresentado pelo
presidente da Bracelpa — Associacio Brasileira de
Celulose e Papel, Boris Tabacof, em 29 de setem-
bro, ao ministro do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior, Alcides Tépias, durante audi-
éncia em Brasilia.

Novo
Chamequinho

A Champion aproveitou a “Escolar
2000" para lancar seu papel sulfite de uso
escolar — Chamequinho — em novo formato e
embalagem. O papel é alcalino e, além do
tradicional formato Oficio 9 (215 x 315 mm),
também é apresentado em A4 (210 x 297
mm). O mercado de "cut-size" (papel corta-
do) é o que mais cresce no Brasil e estima-se
que continuara evoluindo entre 7 e 10% ao
ano. Atualmente, a producdo do setor é da
ordem de 300 mil toneladas/ano, mas ha po-
tencial para atingir de 600 a 700 mil t/ano.

Com a recente fusdo entre a
International Paper Corp. e a Champion
International Corp., foi criada a maior em-
presa de papel e produtos florestais do mun-
do, com vendas anuais superiores a US$ 30
bilhées, aproximadamente 117 mil funciona-
rios em 360 unidades e 50 paises. Responsa-
vel pelo gerenciamento de mais de 6 milhdes
de hectares de florestas, ela detém 13% da
producdo mundial em papéis de escritério (cor-
tados) e mais de 6% da mercado global de
papéis revestidos.
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LSADE
EMPREGOS

UMA PRESTACAO DE
SERVIGCOS DO SINAPEL

Para anunciar nesta secao, o As-
sociado do SINAPEL nao tera qualquer
despesa: precisard apenas comuni-
car—se\com a Secretaria do Sindicato.

AREA ADMINISTRATIVA

Profissional com segundo grau
completo, que ja exerceu algumas
funcoes administrativas, busca reco-
locagdo no mercado de trabalho em
empresa com possibilidades para de-
senvolvimento de carreira.

AREA ADMINISTRATIVA,
PLANEJAMENTO,
CONTROLADORIA & FINANCAS

Com formagao superior em Eco-
nomia e curso técnico de Contabili-
dade, tem experiéncia como Encarre-
gado de Controladoria, exercendo
fungdes pertinentes ao cargo: coleta,
organizacao e apresentacao de infor-
macoes gerenciais mediante planilhas
eletronicas. Tem, também, conheci-
mento em outras atividades da Area
Administrativa. No¢oes basicas de
francés e inglés (nivel intermedia-
rio), no momento cursando inten-
sivamente.

GERENTE ADMINISTRATIVO-
FINANCEIRO/CONTROLLER

Formado em Administracao de
Empresas, com pés-graduacdo em
Administracao Financeira, técnico em
contabilidade. Mais de 20 anos de
experiéncia nas areas de Contro-
ladoria Econdmico-Financeira. Atua
como consultor financeiro autbnomo
em pequenas e médias empresas.
Autor de varios artigos publicados em
revistas especializadas. Inglés fluente
e espanhol. Disponibilidade para ini-
cio imediato, viagens e transferéncia
de cidade.

SECRETARIA

Profissional com segundo grau,
curso de Secretaria Executiva pela Uni-
versidade Sao Judas, com experiéncia
no Departamento de Crédito e Co-
branca, necessita recolocacao no mer-
cado de trabalho.

As empresas interessadas em ou-
tros pormenores sobre o curriculo dos
profissionais apresentados nos clas-
sificados devem entrar em contato ¢/
Deise, na secretaria do SINAPEL.

Graficos avaliam atuacao
dos distribuidores

O interesse em consolidar cada vez mais parcerias entre graficos e distribuidores
é mutuo. Para os distribuidores, o setor grafico é o segmento de mercado mais
representativo; para o grafico, o suprimento de papel é fundamental.

antendo relacionamento estavel com

distribuidores de papel, a Gréfica So-

nora, de Sao Paulo, que estd ha 50
anos no mercado e imprime rétulos, bulas
de remédios e trabalhos promocionais, nao
tem encontrado dificuldades nas relacoes
com os distribuidores de papel. Jonismar
Castilho de Mendonca, comprador, assinala
gue a excessiva carga tributaria e a concor-
réncia desleal sdo dois fatores que interfe-
rem negativamente no desempenho das em-
presas graficas. Além disso, este ano, segun-
do ele, houve dificuldade para administrar
0s aumentos de preco dos papéis. “Nao te-
mos como repassar os absurdos reajustes
mensais do preco do papel aos nossos clien-
tes”, argumenta, ressaltando que uma alter-
nativa encontrada, para o suprimento de
papel cuché utilizado nos trabalhos
promocionais, foi a importacao. Embora ain-
da pouco representativa - inferior a 20% do
consumo geral médio mensal da empresa,
estimado em 20 toneladas - justifica-se pelo
preco. “O cuché importado tem custo cerca
de 25% inferior ao preco praticado no mer-
cado interno”, disse ele.

Prazo maior para
o recolhimento
de ICMS

Em 28 de setembro, no Palécio dos
Bandeirantes, em Sao Paulo, o governador
Mério Covas anunciou atendimento a vari-
as reivindicagoes da Federacao do Comér-
cio do Estado de S&o Paulo, na &rea fiscal,
licenciamento de veiculos, fiscalizacdo nas
relacbes de consumo e estimulo ao turis-
mo. Dentre as medidas, destacam-se:

e Prorrogacao do prazo de recolhimen-
to de ICMS para o pequeno e médio
atacadista — O comércio atacadista com
receita anual de até R$ 4.300.000,
passard a recolher o ICMS 40 dias apés
0 més seguinte ao da apuracao. Ante-
riormente, esse prazo era de trés dias
(decreto);

Aumento do limite de enquadramento
no Simples — Criada terceira faixa de
enquadramento: contribuintes com
faturamento anual entre R$ 720 mil e R$
1,2 milhdo poderao optar pelo Sistema
Simplificado de recolhimento de Impos-
tos a aliquota de 3,5%.

O governador informou que, nos Ultimos
cinco anos, os investimentos privados no
Estado somaram US$ 100,6 bilhdes (média
superior a US$ 20 bilhdes por ano).

Parceria — A Geo-Gréfica & Editora
Ltda., de Sdo Paulo, atualmente tem a maior
parte de suas necessidades de papel supridas
pelos fabricantes, por ter concentrado seu foco
em trabalhos programados com grandes tira-
gens no segmento editorial. Para Nelson Vido,
diretor da empresa, os distribuidores séo es-
senciais a sobrevivéncia de graficas comerciais.
Embora industrias fornecedoras oferecam con-
dicoes mais vantajosas, somente atendem a pe-
didos de grandes volumes. Considerando o ca-
pital de giro cada vez mais restrito e a tendén-
cia sempre mais forte de diminuir estoques, ga-
nham forca os distribuidores que, “além de
atender a pedidos de pequenas quantidades,
tém condicdes para pronta entrega”, ressalta o
diretor da Geo-Gréfica. Observa, ainda, que o
setor grafico brasileiro esta passando por mu-
dancgas estruturais, pela entrada no mercado
de empresas estrangeiras, e revela certa preo-
cupacao com a forma de negociacdo adotada
por algumas delas. “H& companhias que ad-
quirem grandes volumes de determinada fa-
brica e redistribuem para suas diversas filiais.
Essa metodologia de negociacdo pode
desestabilizar o mercado”, conclui ele.

T NEL DO TEMPO —

Um pouco da histéria
do SINAPEL

Apesar de reconhecida como Sin-
dicato pelo Ministério do Trabalho, somen-
te em 4 de fevereiro de 1945, a entidade
surgiu no ano de 1938, por iniciativa de
28 comerciantes do ramo papeleiro, que
constituiram a Associacdo Profissional dos
Comerciantes de Papel e Papeldo de Séo
Paulo.

O primeiro presidente da Associa-
céo foi Alfredo Campos Rodrigues, da ex-
tinta A. C. Rodrigues. A primeira Diretoria
do Sindicato foi presidida por Jorge Madi.

Outros nomes passaram pela pre-
sidéncia: José Rubino de Oliveira (Rubino
de Oliveira & Cia. Ltda.), Méario Miranda
Pinheiro (Miranda Pinheiro & Cia.), José
Baralle (J.Baralle & Cia.), Nelson Rubino de
Oliveira (Carvalho), Waldemar Escobar (Me-
tropole), Miguel Maluhy Neto (Waldomiro
Maluhy & Cia.) e Caetano Labbate (Sao
Vito).

Se vocé conhece um pouco da his-
téria do setor da distribuicdo no Brasil,
envie sua colaboracgao, por fax ou e-mail,
para a secao “Tunel do Tempo”.




Sem nenhuma ddvida, poucos os
que ndo correm o risco de infringir
freqientemente algumas normas cano-
nizadas pelos gramaticos. Inconveniente
que nos carregamos sempre a tiracolo,
inoportuno e ameagador.

Consola-nos, entretanto, na
desconfortével tarefa, lembrar que Rui
Barbosa, tido entre os luminares do idio-
ma reconhecida autoridade em questdes
vernaculares, ndo se pejou de confessar
em discurso proferido no Senado: “Creio
mesmo que, em um exame de regras
gramaticais, seria, fatalmente, um aluno
reprovado.” (“Obras Completas”- Vol.
XXXI — Tomo |, pag. 15)

Com essa escusa, que reforca ou-
tras j& registradas no “Canal Sinapel”,
vamos ao assunto de hoje.

Recentemente, amigo nosso teceu
ferinos comentarios sobre “equivocos cor-
rentes” na lingua portuguesa, admitidos
sem a repulsa daqueles que devem zelar
pelo idioma. Entre os supostos equivo-
cos, trouxe a baila “suicidar-se” e,
professoralmente, argumentou: “Se sui-
cidar significa dar @ morte a si mesmo, ja
contém o pronome; por que a redundan-
cia de pronome: suicidar-se?" E catedra-
tico, concluiu: “Uma imbecilidade!”

Nao é s6 o portugués que ostenta
essa “imbecilidade”. Outros idiomas nao
destoam do nosso: em, francés, “se
suicider”; em italiano “suicidarsi”; em
espanhol, “suicidarse”. Dos idiomas que
conhecemos, sé o inglés ndo repete o
pronome: “to suicide”.

O absurdo nao existe. Ocorre ape-
nas fenémeno linguistico bastante corri-
queiro: o esquecimento etimolégico, o
esquecimento da histéria, da evolugéo,
da mudanca de significado da palavra.
Se nos dermos ao trabalho de rapida

Aganemé

vasculhadela nos didlogos do dia-a-dia,
vamos ficar espantados com outras su-
postas “imbecilidades” consagradas,
corretissimas no vernaculo e empregadas
habitualmente.

Caligrafia feia. Se “caligrafia”
significa originariamente “escrita bonita”,
como pode ela ser FEIA?

Cavalgar um burro. Etimolo-
gicamente, cavalgar é montar em cava-
lo. Mas nao deixa de ser portugués
inatacavel a frase por nés destacada.

Caldo frio. Se caldo (latim
“caldus”) é quente, como pode haver
caldo frio?

Embarcar em avido. Se nos ape-
garmos a etimologia, sé podemos em-
barcar em barcos, navios etc.

Quarentena. Espaco de quaren-
ta dias. Contudo, emprega-se para signi-
ficar o tempo varidvel de dias em que
pessoas sao postas sob observacdo meé-
dica: "Os viajantes permanecerao em
quarentena de sete dias.”

Calcar as luvas. Calcar as mei-
as. Para os impertérritos etimologistas e
etimoélogos, uma aberragao. Calcar, s6
calgas, ora bolas.

HOMENAGEM

GOTAS DE VERNACULO (VIN)

Outras provas da perda do senti-
do etimolégico: ferradura de prata —
enxaguar a boca com vinagre — cafetei-
ra de cha — chaleira de agua.

Seria um nunca terminar se nos
propuséssemos a continuar nesta lenga-
lenga. Devemos ter na devida conta que
o sentido real da palavra, por um feno-
meno linguistico, é modificado e a nova
tem idéia “absurda” se comparada com
a significacdo etimolégica da primitiva
palavra. Grandissimo o nimero de voca-
bulos completamente divorciados do seu
significado primitivo. E sabem qual o
nome com que os complicados
gramaticos rotularam esse fenémeno?
Um palavrao: CATACRESE.

Mais uns exemplos: comigo, con-
tigo e consigo.

Migo, tigo, sigo provém do
latim: “mecum”, “tecum”e “secum”,
isto ¢, cum+me, cum+te e cum+se.
Em portugués, olvidandado-se a origem
etimoldgica, esquecendo-se do “cum”
(com) integrante da palavra, repetiu-
se a preposicdo “com”. Assim, decom-
pondo-se "comigo", temos: com+
mecum = com+me+com.

DalilaT. V. Carrera

Em 19 de outubro, no Saldo Promocional da Fiesp — Federagdo das Indus-
trias do Estado de Sao Paulo, DALILA TEREZINHA VENDRAME CARRERA, direto-
ra adjunta da Rilisa Trading S.A. e diretora do Sinapel, no cargo de primeira
secretéria, foi homenageada pela Anave — Associagdo Nacional dos Profissionais
de Venda em Celulose, Papel e Derivados, com o prémio “Vendedor do Ano -
2000”. Além dela, foram premiados Sandra Alba Ferro (Pisa Papel de Imprensa
S.A.), Pedro Henrique Lima Coube (Tilibra S.A.) e Donald Ross Silveira da Mota

(IKPC — Inds. Klabin de Papel e Celulose).
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