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Reflexo das Mudancas da Economia
- na Distribuicao de Papel

/ ntes de tratarmos do referido tema, torna-se
~ muito importante fazermos breve retrospectiva
= = dos fatos ocorridos de 1990 aos dias de hoje.

Até 1990, viviamos numa economia fechada e os
efeitos das importacoes nao eram relevantes. Com o
advento do Plano Real, impondo reducoes de tarifas
de importacao e eliminando barreiras existentes ateé
entao, foram as empresas nacionais forcadas,
repentinamente, a competir com produtos similares
importados, de melhor qualidade e de precos bem baixos.

Para ilustrar, e isolando especificamente o
segmento de Celulose, Papel e Grafico, verifica-se
claramente que o coeficiente de penetracao das
importacoes cresceu constantemente, a cada ano desta
década:

ANOS iINDICES
1989/90 5,90
1995/96 7.30
1998 6,76

Fonte: Funcex/IPFA

Exemplificando, em 1998 a importacao anual de
cuché ("couché") ficou em torno de 100 mil toneladas
ou mais ou menos 8.300 t/més. Esse produto e outros
mais alavancaram o resultado de muitos distribuidores
nacionais.

Com a desvalorizacao do real em face do dolar,
no inicio de 99, a situacao mudou como da 'agua para
o vinho'. Os produtos importados deixaram de ser

interessantes e o preco do papel foi reajustado, pois
trata-se de produto sob forte influéncia do mer-
cado internacional, aléem de possuir insumos
importados.

Esses fatos, aliados a outros de ordem interna,
sinalizam um primeiro semestre recessivo, com
producac industrial em queda, demanda desaquecida,
altas taxas de juros e desemprego crescente. A tudo
isso, acrescente-se o alto risco com os indices de
inadimpléncia.

Todos esses movimentos afetaram, de forma
negativa, o segmento de Distribuicao de Papel. Assim
sendo, .nesta fase torna-se muito importante prestar
atencao aos seguintes pontos:

1. Estoque - dimensionar o nivel de investimento em
" funcao de cada mercado.

2. Linha de Produtos - evitar produtos com giro lento,
que agrava a situacao do capital de giro.

3. "Mark-up" - buscar o nivel ideal, evitando erros de
avaliacao, tendo como base ‘custos de reposicao’.

4. Custo Fixo - evitar desperdicios e nao operar com
estrutura ‘inchada’.

5. Credito/Cobranca - redobrar os cuidados para a
concessao de novos créditos.

Esses efeitos atingem de forma diferente cada
empresa, porém, neste momento, devemos nos
esforcar para tentar equilibrar todas essas variaveis,
até a ‘tempestade passar’. Com certeza, dias
melhores virao.
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Desesperar jamais...

L L

do é hora de entrar em péanico;,
o momento exige frieza e

«|  tranqgliiilidade. O cambio sem
0 banda, livre e solto, parece
desafiar a logica. Quando tudo parecia
estar claro para os futurologistas, que
previam aumento das exportacoes e da
inflacdo, percebemos rapidamente que a
coisa ndo era bem assim. As importacoes
diminuiram sensivelmente, as exportacoes
nao decolaram e a nossa conhecida
inflacao, prevista para 10, 15, 20, 30. 40%
ao ano, parece que ndo tei vez, conforme
assinalam os ultimos indlices apurados. As
autoridades economicas estao conse-
guindo essa facanha por intermédio do
desaquecimento da econormia, prova-
velmente por solicitacao do FMI. Todos
aqueles que pediam a liberacao do
cambio, hoje parece nao saberem se essa
mediaa é ou ndo correta.

Diante desse quadro, [gnoramaos o
que ocorrerd doravante. A incerteza é
gdeneralizada, ninguém sabe exatamente o
que sucederd. Poderemos conviver por
muito tempo com esse juro ‘maluco? £ o
desemprego, como fica? Até quando
suportaremos a falta de capital externo?
Perguntas fomentadoras de inseguranca
deral e de dificil resposta.

No setor de celulose e papel as
coisas parecem mais claras. Tradicional
exportador, rapidamente o setor recuperard
as perdas dos ultimos anos, o que
proporcionald o equilibrio da oferta no
mercado interno e criaiié muitos empregos.

No nosso Setor de Distribuicao de
Papel. a colsa é mais complicada. O papel
aumentando de preco num mercado mais
recessivo. Pode? Como bem disse o poela:
‘Desesperar jamais . pés no chao, olho nas
mudancas que estdo ocorrendo
velozmente, tomada idpida de decisoes e
muita confianca no poder de sobrevivéncia
do ser hurmano.

Tudo isso, que esid em curso e se
desenvolvendo diante dos nossos olhos,
ajuda no processo evolutivo do homem. As
dificuldades favorecem © nosso
crescimento e obrigam-nos a buscar novas
lécnicas e solucoes inovadoras.

Vamos em frente: nada de ‘entredar
0 jogo no primeiro tempo’. Caso contiario,
‘morreremos na praia’.

Que Deus nos ajude!

VAS

NORMAS DE TRANSITO

H.N. Morrone
Advogado - OAB/SP 7019

LUZ DOS VEICULOS

Algumas regras a serem observadas no uso de luzes dos veiculos:

I. luz baixa durante a noite e, nos tuneis, também durante o dia;

II. luz alta, & noite, nas vias ndo iluminadas, exceto ao cruzar com
outro veiculo ou ao segui-o;

lIl. troca de luz baixa e alta, intermitentemente e por certo periodo de

que vai ultrapassa-lo; b) que circula em sentido contrdrio, de que ha
risco de seguranca;

IV. acesas pelo menos as luzes de posicao do veiculo sob chuva forte,
neblina ou cerracao;

V. pisca alerta: a) em imobilizacoes ou situacoes de emergéncia;
b) se a regulamentacao da via determinar;

VI. anoite, acesas as luzes de posicao quando o veiculo estiver parado

para embarque e desembarque de passageiros, carga e descarga

de mercadorias;

a noite e durante o dia, os veiculos de transporte coletivo de

passageiros e os ciclos motorizados manterao acesas as luzes baixas.

VIIL

DEFINICOES

LUZ ALTA - facho de luz destinado a iluminar a via até uma grande
distancia do veiculo.

LUZ BAIXA - facho de luz destinado a iluminar a via, sem ocasionar
ofuscamento ou incdmodo injustificaveis aos que venham em sentido
contrario.

tempo, para advertir outro motorista: a) que esta a sua frente, de

LUZ DE FREIO - destinada a indicar, aos demais usudrios atras do veiculo,
que o condutor esta aplicando o freio de servico, isto €, o dispositivo
gue provoca a diminuicdo da marcha do veiculo ou a parada.

LUZ DE MARCHA A RE - para iluminar atds do veiculo e advertir que se
esta efetuando, ou a ponto de se efetuar, manobra de marcha a ré.
LUZ DE NEBLINA - para aumentar a iluminacao da via em caso de
neblina, chuva forte ou nuvens de po.

LUZ DE POSICAO - para indicar a presenca e a largura do veiculo.
LUZ INDICADORA DE DIRECAO (pisca-pisca) - para indicar que o
condutor tem o proposito de mudar de direcao para a direita ou para a
esquerda.

PISCA ALERTA - luz intermitente, utilizada em carater de adverténcia,
para indicar que o veiculo estd imobilizado ou em situacao de
emergéncia.

OBSERVACAO:

O Cobdigo de Transito Brasileiro empreda “a ré” em “marcha a ré”. Os
dicionarios de Aulete, Melhoramentos e a Enciclopédia Larousse
também ensinam: “a ré” ( o “a” craseado). Entretanto, o dicionario
Aurélio, na primeira e na segunda edicoes, registra: “marcha a re” ( o
“a” sem crase), 0 que nos parece correto.

Hoje, a palavra “ré” é quase exclusivamente usada nas locucoes
adverbiais e prepositivas, como o fez a legislacao de transito. Entretanto,
contrariando texto do Cédigo, parece que a melhor licao € o emprego
sem crase “aré” e ndo “aré “. Conseqientemente: marcha a re.
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A Reforma Cambial e a Revitalizacao do
Setor de Celulose e Papel no Brasil

Por: Alberto Fabiano Pires,
Conselheiro Vitalicio da
ANAVE - Associacao
Nacional dos Profissionais
de Venda em Celulose,
Papel e Derivados

A liberacao do cambio veio
atender aos anseios de muitos setores
industriais, entre eles o de celulose e
papel. A brusca desvalorizacdo do real
trouxe, entretanto, desvantagens por
muitos nem de longe imaginadas.

A ameaca do retorno da inflacao
tira o sono das autoridades gover-
namentais e deixa atonitos o0s
consumidores que restringiram suas
compras, provocando sensivel retracao
na atividade industrial.

E fora de duvida que as empresas
brasileiras exportadoras de celulose e
papel terao um desafogo financeiro,
iniciando um processo de recuperacao das
perdas havidas nos ultimos anos. Resta
saber se essa melhoria na capacidade de
auto-financiamento ser suficiente para
impulsionar os investimentos necessarios
a retomada do crescimento do setor.

Pior a situacao de algumas
empresas ndo exportadoras e consu-
midoras de celulose e de produtos
guimicos importados, que terdo extrema
dificuldade em transferir para os precos
de venda os aumentos ocorridos nos
custos de producao.

Se o eventual periodo de recessao
gue se descortina poderd provocar uma
reducao no consumo de papel no Brasil,
por outro lado a elevacdo da taxa do
dolar praticamente eliminara a
importacao de inumeros itens que ha

Para anunciar nesta secao, o
Associado do SINAPEL nao tera qualquer
despesa; precisar apenas comunicar-se com
a secretaria do Sindicato.

SECRETARIA

Nivel superior e experiéncia nas funcoes
pertinentes ao cargo: recepcao, controle de
agenda, atendimento telefonico, controle de
contas a pagar e a receber, arquivo etc.
Nocoes de informatica.

AREA ADMINISTRATIVA

Formacdo superior incompleta, inglés,
espanhol e informatica. Tendo exercido
diversas funcoes na area administrativa,
inclusive na modalidade “temporria”, esta em
busca de recolocacao no mercado de trabalho.

MAIS UMA PRESTACAO DE SERVICOS DO SINAPEL

AREA COMERCIAL/

GERENCIA DE ATENDIMENTO

Profissional com nivel superior (Psicologia);
cursos complementares de técnica de
vendas, contabilidade, estratégia de
‘'marketing’. ‘marketing’ pessoal e dominio
de informatica. Com dez anos de vivéncia
profissional, destacadamente em
instituicao financeira de grande porte e
manifesta disposicao para enfrentar novos
desafios.

As empresas, interessadas em outros
pormenores sobre o curriculo dos
profissionais apresentados nos classificados,
devem entrar em contato c¢/Deise, na
secretaria do SINAPEL.

algum tempo vinham afetando diversos
nichos do setor de celulose e papel, tais
como revistas impressas, cartuchos e
caixas de cartao impressos, embalagens
rigidas e de papelao ondulado e mesmo
papeis e cartoes "in natura'.

A destacar a confianca agora
demonstrada pelos investidores
brasileiros na recuperacao do setor de
celulose e papel, refletida pela evolucao
da cotacao das acoes de suas cinco
empresas de capital aberto de maior
negociacao na Bolsa de Valores de Sao
Paulo (Aracruz, Klabin, Ripasa, Suzano e
VCP), antes e apos a desvalorizacao do
real.

As cotacoes das acoes dessas
empresas apresentaram espetacular
incremento nos Ultimos sessenta dias,
expandindo entre 100 e 200%, niveis
muito superiores a valorizacao do dolar
no mesmo periodo.

Pelo que se vé, os investidores
estao apostando na recuperacao do
setor de celulose e papel no Brasil. Nos
também!

Deus permita que todos este-
jamos certos.

PREMIO HOMENAGEM DO
ANO - ANAVE

Na noite de 29 de abril, no
Auditério Nobre da FIESP (Federacao das
Industrias do Estado de Sao Paulo), sera
realizada a solenidade de entrega do
Prémio Homenagem do Ano - ANAVE.

O SINAPEL congratula-se com a
Associacao pela iniciativa de homenagear
empresas e personalidade realmente
merecedoras de tal distincao. Serao
premiados:

e HORACIO LAFER PIVA - Presidente da
FIESP: “Personalidade do Ano”

e CHAMPION PAPEL F CFLULOSF -
“Frmpresa do Ano”

. REPRESENMCOES SPFRA -
“Anunciante do Ano”

A Diretoria do Sinapel parabeniza os

homenageados.




GOTAS DE
VERNACULO

3.1. RECORDE

Outra imperdoavel cincada distribuida
a mancheias nos meios de comunicacao a
dano do verndaculo dos ouvintes, leitores e
telespectadores. Pedantescamente, muitos
insistem em RECORDE (sflaba tonica: RE). O
correto & RECORDE, pois a sflaba tonica ¢ COR
(sem acento) e assim a palavra esi@ dicionarizada.

Com o andar do tempo, talvez preva-
leca o erro e todos passem a dizer RECORDE,
transformando a palavra paroxitona em
proparoxitona. Exatamente o que tem ocorrido
com outros vocabulos. Pior sed se as duas
passarem a conviver, sem inibicoes, repetindo
0 que se vem notando com CLEOPATRA: a
maioria diz CLEOPATRA (sflaba tonica: 6) e uns
poucos, CLEOPATRA (sflaba tonica: pa).

Recentemente, no mesmo canal de
televisdo, com diferenca de segundos,
sucedendo-se na exibicao de cenas internas
e externas, uma das apresentadoras, numa
silabada disse RECORDE e a outra,
corretamente, RECORDE.

Temos observado que, em reunioes
e didlogos do dia-a-dia, quando falamos
RECORDE, muitos nos fulminam com olhares
meio gaiatos e meio zombeteiros. A despeito
disso, continuaremos a escrever e a falar
RECORDE (silaba tonica COR), fazendo tabua
rasa das gaiatices, das zombarias e do poder
de massificacao.

Digamos todos: RECORDE!

3.2 OFSETE - OFSETISTA

Nas atividades papeleiras, muitos
insistem no uso de “offset”(até “off-set” se
tem visto por ai).

GOTAS DE VERTMA

CULGO (TIT)

Agdanemé

Sem duvida, nao devemos levar a
extremos nossa anglofobia ou francofobia. As
necessidades de comunicacao obrigam,
freqlientemente (sobretudo no chamado
mundo dglobalizado), o emprego de palavras
e expressoes colhidas em outros idiomas e
aconselham a po6r cobro a purismos
exagerados. O que se nos impoe, quando
indispensavel o recurso a fontes alienigenas,
é usar o vocabulo entre aspas.

Entretanto, temos a obrigacao de dar

curso a OFSETE porque, dessa forma, a palavra -

se aportuguesou e esta dicionarizada (nunca
“offset”ou “off-set”).

Trocando em miudos: se a palavra
estrangeira € indispensavel e a
correspondente em portugués nao consta
dos léxicos, usemo-la entre aspas. Mas
quando figura ela nos dicionarios,
aportuguesada, submetamo-nos a licao dos
lexicdgrafos. Se insistirmos no “offset” ou no
“off-set”, estaremos incidindo no que 0s
gramaticos rotulam de peregrinismo,
estrangeirismo ou barbarismo.

De se lembrar, também, que o
impressor ¢ 0 OFSETISTA.

Doravante, capitulemos, incondici-
onalmente, diante de OFSETE e mandemos
para os quintos tanto “offset” quanto
“off-set”.

3.3. CUCHE

Palavra francesa, “couché” é moeda
corrente no ramo papeleiro, da qual se usa e
abusa sem razao plausivel, pois ja consagrada
e dicionarizada, com vestes portuguesas, a
sua substituta: CUCHE.

Assumamos posicao corajosa e
lowavel na defesa do idioma: CUCHE e nao
“COUCHE”. Se hoje optamos pelo
francesismo, tal e qual, amanha seremos
seduzidos por outros estangeirismos como
“atelier”, “ballet”, “bidet", “bouquet”,
“guichet”, “mayonnaise” e “placard”, ao inves
dos vocabulos ja incorporados ao nosso
linguajar: atelié, bal¢, bidé, buqué, guiché,
maionese e placar (a buqué e placar,
preferimos ramalhete e marcador). Ou entao,
seremos tentados pelas palavras inglesas
“football”, “gillette”, “roast beef”, “poker” e
“plug”, quando sufragados estdo: futebol,
gilete, resbife, pdquer e plugue. Se escrevo
“couché”, por que nao “guiché”,
“maionnaise”, “roast beef”, “bouquet” etc?
Parece-nos uma incoeréncia.

Colaboremos todos para que se
expurguem do nosso linguajar diario os
estrangeirismos prescindiveis, recordando
sempre 0 magistério dos doutos: “A lingua é
amais viva expressao da nacionalidade.” E nao
esquecendo o que disseram dois
reconhecidos expoentes, um na musica e
outro nas letras. Caetano Veloso: “A lingua é
minha patria, e eu nao tenho patria, tenho
matria e quero fatria.” Fernando Pessoa, poetd
portugués: “Minha patria é a lingua portu-
guesa.” (Os ditos de Veloso e Pessoa foram
colhidos em artigo de Pasquale Cipro Neto).

NOTA: Por falta de espaco, “NOS
Serermos Ouvido”, prometido para esta edicdo,
serd publicado na proxima, junto com
consideracoes sobre CLEOPATRA, “One Time”
e a ilustracao que encima esta pagina.
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