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21° Forum de Andlise do Mercado
de Celulose, Papel ¢ Industrial Grafico

A Globalizao da Economia
¢ o Setor de Celulose e Papel

Dias 12, 13 e 14 de Agosto de 1996
Tluditrio do Grand Hotel Ce'D'Oro
Rua ﬂuyus/a; 120 - Sao Pl - ST

A INFLUENCIA DA
GLOBALIZACAO
DA ECONOMIA NO SETOR
ATACADISTA DE PAPEL
E PAPELAO

No dia 14 de agosto, das 9h30 as
12h30, o SINAPEL estara coordenando, no
ambito do 212 Férum de Andlise do Mer-
cado de Celulose, Papel e Industrial Gréfi-
co, um PAINEL DE PALESTRAS, enfocan-
do o tema “A INFLUENCIA DA GLO-
BALIZACAO DA ECONOMIA NO SETOR
ATACADISTA DE PAPEL E PAPELAO”.

Para organizagao desse ciclo de
palestras, a Diretoria esté aceitando suges-
tes de temas para abordagem, bem como
a inscricao de trabalhos elaborados por
conferencistas (extra-setor) ou profissio-
nais do setor.

As sugestoes de temas devem ser
encaminhadas a secretaria do SINDICA-
TO e os interessados em apresentar tra-
balhos devem encaminhar a entidade uma
copia das respectivas palestras, ou, caso
ainda em fase de elaboragao, um roteiro
dos pontos que serao analisados, a fim de
que a diretoria faga uma avaliag@o prévia
do contetido, adequando-o a programagao.
Dependendo do nimero de trabalhos ins-
critos sera feita uma selegdo baseada em
critérios que serdo antecipadamente comu-
nicados aos autores.

0 212F6rum de Andlise é promovi-
do pela ANAVE - Associagao Nacional dos
Profissionais de Venda em Celulose, Papel
e Derivados. Neste ano, o evento tera lugar
no Auditério do Grand Hotel Ca’D’Oro e sera
aberto oficialmente na noite de 12 de agos-
to, estendendo-se até 14 de agosto de 1996.

REALIZADO CURSO SOBRE
PLANEJAMENTO FISCAL

o curso realizado de 20 a 22 de maio passado, foi registrada a presenca de 15 profissionais

de empresas do setor atacadista de papel, que demonstraram grande interesse pelas

questdes analisadas pelos conferencistas Roberval Placicauv e Rubens Natal Alves, res-
pectivamente, diretor de operagdes e responsavel técnico da drea fiscal e tributaria da Consensus
- Consultores & Auditores Associados.

Numa avaliagao posterior & realizagéo do curso, os conferencistas observaram ter identi-
ficado uma caracteristica comum entre os participantes: “todos demonstraram ter grande preo-
cupagao em proporcionar beneficios para as empresas, no sentido de redug&o de custos através
da area fiscal”.

Placicauv salientou ter notado também que ha uma preocupagao exagerada em relagao a
acao de fiscais, bem como uma certa “acomodagao” por parte das empresas autuadas, as quais
simplesmente acatam as multas. “Direcionamos esta parte da apresentacao a demonstrar que a
contestagao é viavel em muitos casos, pois a legislagao brasileira se mostra, por vezes, equivocada
e é muito unilateral. Ninguém deveria aceitar como verdades absolutas as colocagoes dos fiscais e
muito menos temé-los”, esclareceu o conferencista, que fez questao de salientar aimportancia de
transmitir aos diretores e principais executivos das empresas o mesmo nivel de conscientizagao
quanto a recuperacao do ICMS. “O assunto é bastante complexo e pode faltar argumentos aos
profissionais da drea fiscal no momento de uma colocagao perante esses executivos, que compre-
enderiam melhor a questao frequentando o curso”, disse ele.

Por outro lado, os participantes responderam a um questionario de avaliagdo do curso. A
pesquisa analisou diversos pontos, tais como: profundidade da abordagem, duragao do programa,
objetividade e clareza, instalagdo do curso, etc. e a avaliagao de resultados se manteve dentro do

conceito bom, sem nenhum item apontado como péssimo.

O .
l;b.p\;o ESPECIALIZACAO DE VENDEDORES
QQ \)Q‘ Este é o tema do curso que estara sendo realizado de 17 a 21 de junho, na

sede do SINAPEL, com o objetivo de proporcionar aos profissionais de vendas uma
oportunidade para a atualizacao de conhecimentos, com vistas as exigéncias do mercado
na atualidade.

O curso seré apresentado por Milton Roberto de Almeida, administrador e consultor
empresarial, especializado em marketing e estratégia empresarial, com 20 anos de atuacé@o
junto a empresas multinacionais e nacionais de grande porte.

A participacao € limitada exclusivamente a associados do SINAPEL e da ANAVE,
entidade co-promotora do curso. Interessados devem se inscrever na secretaria,
pelos telefones (011) 941-7431 / 293-0922.

ATENCAO
A Diretoria do SINAPEL planeja dar continuidade a programagéo de palestras e, com
o objetivo de selecionar temas que atendam aos anseios do setor, esté solicitando sugestoes
de todos os associados. Vocé pode manifestar-se preenchendo o cupom publicado na pagina
3 deste Informativo e encaminhando-o a secretaria.




& ditoria

No ultimo dia de maio, tivemos o
privilégio de participar do almogo da
ANAVE - Associacdo Nacional dos Pro-
fissionais de Venda em Celulose, Papel
e Derivados, realizado na FIESP, com
palestra do Secretdrio de Estado da Ci-
éncia, Tecnologia e Desenvolvimento
Econémico, Emerson Kapaz, que de-
monstrou, com brilhantismo e realismo,
a situagdo econémica do Pais e do Es-
tado de Sdo Paulo. Quando em seu pro-
nunciamento, o capaz Secretdrio fez
uma analogia entre a maré e a inflagdo:
“quando em alta, tudo encobre; quando
em baixa, mostra obstaculos, que nem
todos os navegantes conseguem supe-
rar”, ocorreu-nos escrever estas linhas
aos companheiros do Sindicato. Sem du-
vida alguma, a inflagdo baixa demons-
trou que todas as empresas abrigam
graves problemas, antes nao detectados
ou reputados relevantes, pois, a maré
alta os encobria, e nds, empresarios,
passdvamos por esses obstdculos sem
a percepgdo dos grandes riscos. Hoje,

notamos uma angustia generalizada nos
companheiros que, perplexos diante da
realidade, meio sem esperancgas, tém du-
vidas sobre o rumo a tomar. Entretanto,
estamos convencidos de que as dificul-
dades se antepbem ao ser humano com
0 objetivo de fazé-lo evoluir, e o momento
atual, com certeza, nao é diferente.

Necessitamos reagir urgentemen-
te, sair da cadeira, por ponto final a
choradeira, arregagar as mangas e encon-
trar as solugbes que o momento exige.
Troca de idéias e de experiéncias, entre
nés, é fundamental. Devemos esquecer
que somos concorrentes e entender que,
antes de tudo, somos humanos, gerado-
res de milhares de empregos e responsé-
veis, de alguma forma; pela estabilidade
social. As grandes empresas de nosso
setor estao preparadas ﬁara viver o atual
momento, pois detém as informagdes cor-
retas, o apoio dos grandes consultores e
a experiéncia de quem ja viveu igual mo-
mento em outros paises e, por isso, de-

vem ajudar as menores. Nao é interes-
sante a ninguém uma desestabilizagao do
setor, pois cada empresa que restringe
suas atividades poe em risco o emprego
de muitas pessoas, as quais deixam de
consumir e vao colaborando para a ma-
nutengdo da taxa de crescimento ridicula
que vivemos este ano.

Portanto, vamos buscar a uniao
de forgas e utilizar o nosso Sindicato,
que foi criado com o objetivo unico e
exclusivo de visar o bem-estar dos As-
sociados e dependentes. Sabemos que,
numa guerra, sempre ha mortos, feridos
e sobreviventes; entretanto, unindo-nos,
enfrentando o momento sem medo, com
disposigdo, com fé, certamente s tere-
mos sobreviventes e, no final deste ano,
satisfeitos, estaremos esquecidos dos
atuais percalgos.

Que assim seja!

A Diretoria

A ABERTA

VOCE PERGUNTA,
O SINAPEL RESPONDE

A Segao “Linha Aberta” tem recebido uma série de consultas com relagao
ao assunto IMPORTACAO DE PAPEL. Este é, portanto, o tema escolhido para ilustrar o espago
reservado as respostas de consultas dos associados do SINAPEL.

/

IMPORTAR OU NAO?

normal que exista umimpulso de importar; afinal, as condigbes de com-

pra sdo bem diferenciadas daquelas que estamos habituados a obter.

Os pregos s&o inferiores e atrativos, os prazos, entao, nem se fala,
séo pra la de bons. Afinal, quem n&o precisa de um pouco mais de capital de
giro, folga de caixa ou alguma vantagem na competig&o do dia-a-dia em nosso
mercado? Mesmo que seja adotada a sandice de repassar as vantagens de
negociagao obtidas as vezes as custas de compras maiores, lotes especifi-
cos, etc., e que deveriam contribuir para a composigao de nossa margem
operacional, que ultimamente é baixinha, baixinha.

Porém, ao se concretizar uma operagao de importagcéo, nem sempre
o planejamento corresponde a realidade.

O prazo atraente pode ser gasto em tramites operacionais dos docu-
mentos necessarios para a operagao. O transporte também deve ser avaliado
atentamente, pois alguns portos de origem podem ter uma freqiiéncia inade-
quada para navios que incluam em suas rotas o porto de destino.

O prazo também pode ser um vildo, ao tomar suas linhas de crédito
durante muito tempo, junto as instituicdes financeiras que irdo garantir o pa-
gamento ao exportador.

Os impostos de importagéo, os servigos alfandegarios e as taxas
portuarias, num total de 21 itens, merecem atengao, pois podem fugir do con-
trole. Entre outras, por exemplo:

« tempo de aluguel de containers;

» taxas de movimentagao e estocagem,

« contribuicdes do tipo renovagao da frota da Marinha Mercante.

Outro fator a ser considerado é a proximidade do fabricante, que,
para o usudrio, é fundamental. Imagine um problema de ordem técnica,
com a fabrica a milhares de quilémetros de distancia. Isso tudo sem falar
no comportamento dos pregos no mercado internacional, do qual as fa-
bricas nacionais também fazem parte. A importagdo tem que ser feita
sempre em condigdes que permitam a comercializaga@o do produto sem
traumas, ou seja, com garantia de pregos coerentes com o mercado a
que se destina.

O cambio é outro item extremamente importante, pois qualquer alte-
racao para cima do valor de troca de moeda pode fazer com que o produto de
vendas efetuadas se transforme em prejuizo rapidamente.

MAS, IMPORTAR SO TRAZ DESVANTAGENS?

- E claro que nao, mas as importagdes devem ser vistas como com-
promissos de longo prazo junto aos fabricantes de outros paises que tenham
real interesse em participar do nosso mercado, oferecendo produtos com qua-
lidade no minimo igual aquelas de que ja dispomos. Politica de comercializagao
adequada aos nossos consumidores e, principalmente, respeito as leis natu-
rais do mercado, ndo aproveitando somente oportunidades momentaneas que
o mercado pode oferecer.

Colaboragéo: Claudio Thomé Haddad
Diretor Comercial da Superpel Comércio de Papéis Ltda.




Por: Leonel Tinoco Netto*

Recentemente, através de entrevista concedida a 6rgaos
da imprensa internacional, o Presidente da Republica declarou que
o desemprego no Brasil devera apresentar crescimento no ano
em curso, atingindo algo em torno de 6% da populagdo economi-
camente ativa, contra os 5% registrados em 1995. E ainda mais,
que a taxa, mesmo que em crescimento, ndo deveria causar preo-
cupagdes, na medida em que se situava em patamar inferior a
observada em algumas nag¢des européias.

O posicionamento referido sugere alguns questionamentos im-
portantes para o caso brasileiro. Estariam nossos desempregados aptos
a enfrentar a nova situagao? A realidade brasileira é comparavel aquela

* vivida pelos europeus?

Para responder essas questdes sdo necessdrias algumas re-
flexdes. As expectativas do Presidente da Republica se apoiam nas
estatisticas levantadas pelo IBGE, nas seis mais importantes re-
gides metropolitanas do pais e referem-se a relagado existente en-
tre o numero de pessoas procurando emprego ou aguardando res-
posta para o ingresso e o nimero de componentes da populagao
economicamente ativa, com idade superior a 15 anos. A
metodologia utilizada ndo contempla aqueles que ja deixaram de
buscar colocagdo e que de alguma forma exercem outra ocupa-
¢ao no mercado, como forma de sobrevivéncia, no chamado de-
semprego oculto, a exemplo do que faz a Fundagdo SEADE, res-
ponsavel pelo levantamento dos indices de desemprego na Re-
gido Metropolitana de Sao Paulo, da mesma forma que outros ins-
titutos responsaveis pela elaboragdo de indices.

Esse procedimento eleva os indices dos 5% citados para nada
menos que 15,9% da populagdo economicamente ativa na Regido, no
més de abril, que corresponde a um contingente de 1,34 milhdo de de-
sempregados, dos quais 414 mil exercendo atividades consideradas in-
formais ou provisérias.

Dessa forma, o pouco preocupante nimero apontado pelo IBGE
passa a se constituir em foco de atengédo, na medida em que cresce
assustadoramente a partir do instante em que outras formas de desem-
prego sao agregadas ao calculo. As taxas observadas nas principais re-
gides metropolitanas do pais, através da metodologia citada, mostram a
verdadeira situagao de desemprego, longe daquela anunciada e que, por
certo, se examinadas com cuidado, diminuem o otimismo contido nas

SUA OPINIAO INTERESSA AO SINAPEL
DE SUGESTOES PARA O PLANEJAMENTO DA PROGRAMACAO DE CURSOS DO SINAPEL

Assinale neste cupom os temas que vocé gostaria que fossem abordados em palestras,
cursos e/ou semindrios organizados pelo SINAPEL:

,:l QUALIDADE TOTAL NA COMERCIALIZAGAO DE PAPEL

|| venpas Por TELEFONE

A QUESTAO DAS TAXAS DE DESEMPREGO

declaragdes ufanistas.
TAXAS DE DESEMPREGO TOTAL
REGIOES METROPOLITANAS 1995-1996

% DA PEA
REGIOES DEZEMBRO/95 MARCO/96
DISTRITO FEDERAL 16,2 17,2
. BELO HORIZONTE 11,1 13,5
CURITIBA 11,4 13,5
PORTO ALEGRE 10,9 13,1
SAO PAULO 13,2 15,0

FONTE: BOLETIM DO SEADE - DIEESE - PED - ABR/96

O quadro apresenta as taxas de desemprego total apuradas pe-
los diversos 6rgdos encarregados das estatisticas de emprego em al-
guns Estados importantes. A metodologia utilizada, préxima a adotada
pela PED da Fundagao SEADE, mostra que os indices obtidos se distan-
ciam grandemente dos numeros obtidos pelo IBGE, que efetua célculos
com base em métodos e principios diferentes e, o pior, com crescimento
nos ultimos trés meses.

Outra consideragdo que merece comentario diz respeito a assis-
téncia existente aos desempregados locais, comparativamente aos bene-
ficios nos paises desenvolvidos. Enquanto naqueles se garante um sala-
rio-desemprego capaz de sustentar o individuo até que o mesmo possa
encontrar nova colocagao, 0 mesmo nao ocorre com os que perdem o
emprego em nosso pais. A burocracia excessiva, o valor irrisério coloca-
do a disposi¢do daqueles que por contingéncia sdo desempregados e a
falta de coordenagao de um organismo oficial que redistribua as vagas e
providencie o treinamento desses individuos, direcionando-os para ou-
tros setores absorvedores de mao-de-obra, empurram o desempregado
para a informalidade ou para atividades nas quais ndo existe o registro
em carteira, situagdo na qual, segundo o IBGE, atualmente se enqua-
dram 55% do total da mé@o-de-obra apta a trabalhar.

Os motivos responsdveis pelo aumento do desemprego sdo sem
duvida assunto de alta importancia para se discutir em uma préxima oportu-
nidade, bem como as perspectivas a respeito do comportamento do mesmo.

No momento, deve-se registrar a inconsisténcia de uma interpre-
tacao que pode parecer verdadeira aos olhos e ouvidos de analistas de
outros paises, mas que nao escapa a andlise daqueles que conhecem a
nossa verdadeira realidade.

(*) Leonel Tinoco Netto é consultor econémico do SINAPEL e professor de
economia do IMES de Sao Caetano do Sul e da Fundagdo Santo André

lton Queiroz - Produgao, Arte, Fotolito e Impres-
Fones: (011) 941-7431/293-0922 - Sdo Paulo - SP.
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ESTE CUPOM DEVIDAMENTE PREENCHIDO DEVE SER ENCAMINHADO A SECRETARIA DO SINAPEL
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Plexpel,
uma
distribuidora
conhecida
em
todo o Pais.

PLEXPEL
Atendimento em Grau de Exceléncia

no ramo papeleiro.

| da por trés divisoes:
e aoutros Estados;

¢ Departamento Editorial.

' JEPORT ERORT

Um dos nomes mais conhecidos do mercado atacadista de papel é o do fundador
da PLEXPEL Comeércio e Industria de Papel Ltda, Sr. Valdo, que resolveu estruturar seu
proprio negdcio em 1984, apostando na experiéncia adquirida em varios anos de trabalho

Seguindo tendéncias do mercado, e para se manter competitiva, a PLEXPEL
resolveu, no inicio dos anos 90, adotar como estratégia a diversificagéo de sua linha de
produtos, antes limitada a papéis comerciais, passando, entao, a comercializar também
papéis para fins editoriais. Além disso, promoveu uma ampla reestruturagéo de seu
esquema de atendimento, com a departamentalizagao da area comercial, hoje integra-

« Departamento Gréfico, subdividido em duas equipes independentes, uma para
atender a capital de Sdo Paulo e o Grande ABC e outra para atender ao Interior

» Departamento de Bobinas de Papel Offset, bobinas de autocopiativo e carbono
onetime, direcionado ao atendimento de indUstrias de formulario continuo;

Girando um estoque médio de 2500 toneladas, a PLEXPEL atende a pedi-

dos de clientes de todo o Brasil, com a asses-
soria de um departamento extremamente dina-
mico de telemarketing e uma rede de represen-
tantes atuando nas principais capitais do Pais.

Desde 1994 instalada na rua Cezario
Ramalho, 522, no bairro do Cambuci, em S&o Pau-
lo, é distribuidora dos principais fabricantes de pa-
péis do pais e do exterior, como por exemplo,
Suzano, Votorantim, Santa Luzia, Champion,
Riocell, Bahia Sul, Pirahy, De Zorzi, Santher, Irani,
Ripasa, Itapagé, Filiperson, Ibema, Pisa, Inpacel,
KNP-Leykam, Celulosa Argentina, PWA-Grafische,
Temboard, Ponderosa e Salach Papier.

A empresa filiou-se ao SINAPEL ime-

diatamente apds a fundacgéo. Seu diretor Archivaldo Reche participa ativamente das agdes desenvolvidas pela
entidade, tendo sido membro da diretoria na Gestao 89/92.

CIRP

POLITICAS, DIRETRIZES E OPERACOES

No dia 29 de maio passado, na sede do
SINAPEL, o setor atacadista de papel e papeléo
esteve reunido para analisar as politicas, diretrizes
e operagdes do CIRP. “Foi um encontro que teve
apresenga de 25 representantes das mais expres-
sivas empresas do setor. Isto demonstra a impor-
tancia deste servigo que o SINAPEL estara em
breve colocando a disposigao dos distribuidores.
O CIRP é um sistema que moralizara as negocia-
¢cbes mercadoldgicas e dara maior seguranga ao
setor da distribuicao”. Esta é a opinido de Joao
Lalli Neto, coordenador da Comissao responsavel
pela estruturagao do sistema.

Apoiado na criagao de um banco de da-
dos, com as informagdes comerciais dos clientes
das empresas associadas ao CIRP, este servigo
tem como proposta proporcionar maior seguranga
nas vendas, além de promover cursos para treina-
mento e formagéo de profissionais qualificados
para atuarem na area de crédito e cobranga. Para
sua estruturagdo, cada associado devera comuni-
carao CIRP o conceito e as informagdes comer-
ciais de seus clientes, bem como dos negativados.
O SINAPEL assegura a confidencialidade e a
confiabilidade no tratamento das informagdes e
esta assumindo todas as despesas relativas aoin-

vestimento necessario para a estruturagao e
operacionalizagdo do servigo.

De imediato, foram criadas duas comis-
sdes, uma coma finalidade de validar as operagdes
e outra para validar as telas de consulta. O passo
seguinte, informou Joao Lalli, seré a contratagao de
uma empresa especializada em sistemas de admi-
nistragéo de bancos de dados, para instalagéao do
software e hardware essenciais ao funcionamento.

Também estdo sendo analisados os crité-
rios para as pesquisas e aspectos juridicos do sis-
tema; estes pontos e outros relacionados ao as-
sunto serdo oportunamente detalhados.

Praca Silvio Romero, 132 - 72 and. ¢j. 72
CEP 03323-000 - Sao Paulo - SP.
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