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Fstraté

iante das mudancas ocorridas recentemente

no mercado de papel, os distribuidores estao

realizando diversas reunioes tentando definir
critérios que viabilizem negocios, assegurando a
estabilidade empresarial.

Essa disposicao para encontrar o melhor
caminho foi mais uma vez demonstrada no almoco-
reuniao realizado pelo SINAPEL no dia 04 de
novembro, no Dinho’s Place, em Sao Paulo.

Todos tiveram oportunidade de expor sua
opiniao sobre o mercado atual de papel. Estiveram
em pauta questdes como aumento de precos e
margem de comercializacao, reflexos da economia na
salde financeira das empresas, impacto da
desvalorizacao cambial nos investimentos realizados
pela industria grafica (descapitalizacao), politica de
comercializacao do cut-size e outros temas
importantes.

Diante de todas as exposicoes que evidenciam
um novo perfil de mercado, ficou estabelecido que os
distribuidores retomarao o didlogo com os fabricantes
de papel, por meio da Bracelpa (Associacao dos
Fabricantes de Papel), em busca de entendimento.
“Distribuicao ¢ um segmento de negocios que precisa
ter rentabilidade e valor para os fornecedores”,
concluiu a diretora Dalila Carrera, da Rilisa Trading.
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Distribuidores reunem-se e avaliam o
desempenho e o futuro do setor.
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E o Mundo Nao Acabou...

o final do ano passado, viviamos situacao bastante

; desconfortavel. A incerteza com relacao ao futuro causava cala-

| friosno povo brasileiro. O planejamento das empresas foi preju-

o dicado em virtude da grave crise econdmica que se prolonga
até hoje sem previsao de terminar. Alguns acreditavam que a reforma
tributdria viria e poderia modificar o cenario de desesperanca. Ledo enga-
no. O substitutivo apresentado pelo deputado Mussa Demes foi bombar-
deado pelo Governo, principalmente pelo ministro Pedro Malan, muito
embora a estrutura do substitutivo ora apresentado seja igual a da que o
ministro propds ao assinar a exposicao de motivos da primeira proposta
de reforma tributaria enviada ao Congresso pelo Governo. Muito estranho.

O que serd que mudou? S6 sabemos que a reforma, mais uma
vez, ficard para o proximo ano, e que nao deverd vingar, pois, até 1a havera
eleicao. Existe um anseio muito grande por parte do empresariado brasilei-
ro para que haja a reforma tributaria. S6 nos, unidos como estamos, pode-
remos demover o governo dessa posicao radical de empurrar a reforma
até quando der. Portanto, Sindicatos, Federacoes, Confederacoes e Associ-
acoes nao podem esmorecer e devem endurecer 0 jogo.

No comeco deste ano, fomos surpreendidos pela desvalorizacao
do real (fomos mesmo?) . Evidente que sabemos que esse fato seria uma
questao de tempo, porém, nao contdvamos com a desvalorizacao logo no
inicio do ano, pois o Presidente FHC havia garantido, em dezembro, que

ela ndo ocorreria. Também, ndo imaginavamos que a decisao acarretaria
grave crise politica, causando sérios transtornos a todos. Muitos importa-
dores tiveram seus negaécios inviabilizados. Os exportadores ficaram ani-
mados, ndo por muito tempo, pois ndo encontraram apoio para o financi-
amento das exportacoes. E a inflacdo, os juros e o desemprego como
ficam?

O ano foi correndo célere e 0 nosso segmento, com muita eficién-
cia, foi se adaptando a nova realidade. Vivemos um paradoxo: o papel
subindo de preco no mercado interno e 0 nosso cliente em recessao;
entretanto, o papel, em dolar, nunca foi tao barato como hoje. Pode? As
exportacoes de celulose e papel decolaram e trouxeram um equilibrio na
oferta, permitindo alivio de todos.

Hoje, a situacao nao é excelente, porém muito mais tranqgila do
gue no inicio do ano. Até quando vai durar nao sabemos. O que nao
ignoramos é que para ser empresario, neste Pais, é preciso muita pacién-
cia, jogo de cintura, muita dedicacao e, principalmente, percepcao agucada
para perceber a proxima virada da mesa dos nossos governantes. Feliz-
mente, 0 Nosso setor é formado por empresarios com essas caracteristicas
que nos permitem afirmar: Mais uma vez, o mundo nao acabou.

Que 0 ano 2000 seja o inicio de nova fase para noés brasileiros.
Que haja seriedade, muita educacao, saude, justica e, principalmente,
muita paz! Assim Sejal
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5.1 PERSONAGEM

No magistério dos dicionaristas, PER-
SONAGEM, substantivo, é palavra dos dois
géneros. Pode-se dizer de um homem ou de
uma mulher: 0 personagem ou a personagem.
Exemplificando: Maria foi o principal perso-
nagem da peca apresentada; Mario foi a prin-
cipal personagem da peca apresentada.

Entretanto, muitos ha, com os quais
nos afinamos, que rejeitam o masculino. Jus-
tificam-se, ressaltando ser o sufixo AGEM
(personAGEM) do género feminino. Para
prestigiar a licao deles, lancamo-nos a tarefa
de lembrar palavras (substantivos, nao ADJE-
TIVOS) terminadas com o sufixo AGEM, a fim
de legitimar a preferéncia pelo género femi-
nino: a personAGEM. L4 vao algumas, de “a”
a “e”, todas do género feminino (Poucas,
muito poucas, evidentemente):

A abordagem, a agiotagem, a

EXPEDIENTE

alavancagem, a amperagem, a ancoragem,
a aquagem, a aprendizagem, a aragem, a
armazenagem, a aterragem, a aterrissagem,
a bandagem, a bagagem, a barbeiragem, a
barragem, a beberagem, a blindagem, a bo-
bagem, a bobinagem, a britagem, a
bronzagem, a calafetagem, a calandragem,
a calibragem, a camuflagem, a capoeiragem,
a capotagem, a carceragem, a carnagem, a
cartilagem, a cartonagem, a ciscalhagem, a
clichagem, a clivagem, a clonagem, a
concretagem, a colagem, a contagem, a cora-
gem, a corretagem, a criadagem, a cromagem,
a cronometragem, a cubagem, a curetagem, a
defasagem, a derrapagem, a desvantagem, a
discagem, a dragagem, a dublagem, a embala-
gem, a embreagem, a emplastagem, a enfer-
magem, a engrenagem, a equipagem, a espio-
nagem, a estampagem, a estiagem, a
estivagem, a estocagem, a etiquetagem

(Detemo-nos por aqui, pois a lista é longa, infi-
nitamente longa...).

Ressalte-se que nos referimos a subs-
tantivos comuns, nao a adjetivos nem mes-
mo a adjetivos substantivados. Selvagem, por
exemplo, termina em AGEM, mas é adjetivo
dos dois géneros: o homem selvagem, a
mulher selvagem. Também, como substanti-
Vo, é aquele ou aquela que vive na selva.

Observe-se que, ja no século XVII, em
1614, em “Peregrinacao”, Ferndo Mendes
Pinho empregava PERNSONAGEM no femi-
nino, segundo professor José Pedro Macha-
do, reproduzindo trecho com o sabor da épo-
ca: “...e tudo foy avaliado em quatro mil cru-
zados, a fora hua boa matalotagem de ar-
roz, acucar, racoes, e duas capoeiras de gali-
nhas...” (Diciondrio Etimolégico da Lingua
Portuguesa, Novo Horizonte - 52 edicao -
1989 - /V/75).
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MAIS UMA PRESTACAO
DE SERVICOS do SINAPEL

Para anunciar nesta secao, o Associ-
ado do SINAPFL ndo terd qualquer despesa;
precisaid apenas comunicar-se com a secre-
taria do Sindicato.

AREA ADMINISTRATIVA / FINANCEIRA

Economista e contador com CRC, s6-
lida experiéncia em cargos de nivel gerencial
em empresas de destaque, também em en-
tidades sindicais patronais, e grande vivéncia
em negociacoes sindicais, além de dominio
de informatica, estd a disposicao para exer-
cer atividades pertinentes a sua experiéncia
e/ou prestar servicos de assessoria/
consultoria.

PLANEJAMENTO, CONTROLADORIA
E FINANCAS

Economista e técnico em contabilida-
de, com anos de experiéncia na funcao de
encarregado de controladoria, executando
atividades como coleta, montagem e apre-
sentacao de informacoes gerenciais (vendas,
custos, despesas, historico, evolucao, partici-
pacao etc.), mediante planilhas eletronicas
referentes aos diversos departamentos da
companhia e empresas do grupo, necessita
recolocagao no mercado de trabalho.

CONTADOR
AREA FINANCEIRA / FISCAL

Profissional com formacao em Cién-
cias Contabeis em nivel superior; técnico em
contabilidade com CRC, dominio de
informatica e inglés, amplamente ambienta-
do com toda a rotina contabil e fiscal, inclusive
elaboracao de balancos e controle de contas a
pagar e receber, estoque e ativo imobilizado,
esta a disposicao de empresas do setor.

COORDENADOR DE COMPRAS
COMPRADOR SENIOR

20anos de experiéncia em compras/
suprimentos, adquirida em empresas de por-
te no segmento grafico/papeleiro, actcar/al-
cool, restaurante industrial, realizando com-
pras de aproximadamente US$ 5 milhdes/ano
sao qualificacoes deste profissional que esta
apto a assumir novos desafios profissionais.
Ele é tecnologo pela Unesp/Fatec e pos-gra-
duado em Administracao de Empresas, com
Varios cursos de aperfeicoamento e conheci-
mentos de informatica.

As empresas, interessadas em outros porme-
nores sobre o curriculo dos profissionais apre-
sentados nos classificados, devem entrar em
contato ¢/ Deise, na secretaria do SINAPEL.

Papel: Precos em Alta e
Demanda Aquecida

Aretomada dos precos nao € o unico
fator que interferira no mercado de papel no
proximo ano. Rogério Ziviani, diretor comer-
cial da Bahia Sul, declarou ao Canal Sinapel
gue havera uma reordenacao mercadologica.
Classificando 1999 como “um ano de transi-
cao”, ele observou que, com a retomada do
preco e do consumo, o setor saiu de um peri-
odo desfavoravel, porém, chamou a atencao
para os efeitos da entrada em operacao de
maquinas de grande capacidade produtiva
de papel para imprimir e escrever, especial-
mente na Indonésia, gerando maior oferta
do produto. “Parte do papel produzido na
Indonésia esta sendo direcionada para a Asia,
mas também se esta exportando para a Euro-
pa, América do Norte e Oriente Médio. As-
sim como nos ultimos seis meses, durante
todo 0 ano 2000, sentiremos os reflexos des-
sa situacao”, disse Ziviani.

Diante da pressao resultante do
quadro descrito, ele acredita que o setor bra-
sileiro de papel intensificara as negociacoes
com a América Latina.

Quanto as perspectivas do merca-
dointerno que, neste momento, enfrenta uma
situacao atipica, tendo em vista as vendas
para 0s segmentos sazonais, o diretor da
Bahia Sul comenta que “a demanda deverd
estabilizar-se a partir de fevereiro”. Seguindo
a tendéncia da celulose de mercado, hoje
comercializada a US$ 620/t, os precos do
papel continuarao em alta e a demanda per-
manecera estavel, com possibilidade de evo-
lucao correlacionada a recuperacao da eco-
nomia, prevé Ziviani.

Consolidar o relacionamento com 0s
fornecedores, por meio de compras regula-
res durante todo o ano, é estratégia recomen-
dada pelo diretor comercial da Bahia Sul aos
distribuidores. “Eles devem refletir sobre a
sazonalidade e conquistar posicdo na maqui-
nados produtores durante todo o ano. Com
essa fidelidade, nao mais sofrerao as conse-
gUéncias da sazonalidade das exportacoes e
do fornecimento para setores caracterizados
pela demanda concentrada em determinados
periodos do ano”, concluiu Ziviani.

A Bracelpa - Associacao dos Fabri-
cantes de Papel e Celulose divulgou no al-
moco de confraternizacao anual do setor,
realizado na Fiesp, em 25 de novembro,
um balanco do ano de 1999.

Os fabricantes demonstram-se oti-
mistas em relacdo ao proximo ano; estao
animados com a recuperacao dos precos
da celulose e do papel no mercado interna-
cional e ja buscam apoio para retomar 0s
investimentos. “As condicoes de mercado
e do cambio tornaram-se gradualmente
mais favordveis ao longo de 1999, mas a
competéncia de nossas empresas e de seus
dirigentes foi fator decisivo para transfor-
mar esse clima mais positivo em resulta-
dos concretos”, disse Boris Tabacof, presi-
dente da Bracelpa, em seu discurso. Ele
enumerou os grandes desafios que o setor
enfrentara no ano 2000: obstaculos que se
antepoem a viabilizacao do novo ciclo de
investimento e desenvolvimento que se pre-
nuncia para o setor; a ampliacdao da
competitividade brasileira; o aumento das
exportacoes, que em 1999 ja atingiram US$
2,3 bilhoes, ou seja, 13,8% mais que em
1998; a recomposicao do resultado das em-
presas associadas; a continuacao do es-
forco para adocao das reformas estrutu-
rais e reducao do custo Brasil. Finalmente,
reivindicou o apoio do governo: “Ao esfor-
co que as empresas ja estdo desenvolven-
do para recuperar os niveis de produtivida-

BALANCO DO SETOR DE CELULOSE E PAPEL

de e resultados, é essencial que se some 0
apoio do governo, Unica fonte possivel, no
Brasil, de recursos para investimento em
volume suficiente e a custo acessivel.”

Quanto aos numeros, os dados preli-
minares divulgados pela Bracelpa ressaltam
gue o mercado interno, constituido pelas ven-
das domésticas e consumo proprio das em-
presas, totalizou 4,1 milhdes de celulose e 5,6
milhdes de papel, absorvendo respectivamen-
te, 58,6% e 81,8% da producao nacional. O
consumo aparente de papel, 6,2 milhoes de
toneladas, assim como o consumo per capita
de 38 kg/hab./ano mantiveram-se estaveis em
relacao a 1998.

A evolucdo das exportacoes de ce-
lulose e papel ao longo do ano reflete a
recuperacao dos precos internacionais e 0s
efeitos da desvalorizacao do real. As ex-
portacdes evoluiram 13,8%, alcancando a
cifra de US$ 2,3 bilhoes.

Contrariamente ao observado nas
exportacoes, as importacdes sofreram in-
tensamente os efeitos da desvalorizacao,
em decorréncia da reducao do nivel de ati-
vidade da economia brasileira e dos eleva-
dos estoques em poder dos principais seg-
mentos consumidores, apresentando que-
da, no dispéndio cambial, de 24,7%, situ-
ando-se em US$ 797 milhdes.

Como resultado, a balanca comer-
cial do setor, para 1999, registrara saldo po-
sitivo de US$ 1,5 bilhoes.




“Prestar Servico € o N0OSso

Vitor Paulo de Andrade: “Fspecular ndo faz o futuro
do distribuidor.”

“No mundo moderno, o distribuidor de
papel deve ser encarado como um prestador de
servico. Nao ha mais espaco para negocios
especulativos, como no passado. O empresario
precisa ter consciéncia de que, neste tipo de nego-
cio, os resultados sao conquistados a médio e lon-
g0 prazos. Oportunismo é um mau negocio.” Essa
¢é a opiniao de Vitor Paulo de Andrade, diretor da
Rio Branco Comércio de Papéis.

Dentro desse novo conceito, os Distribui-
dores precisam estar ainda mais atentos as mudan-
cas do comportamento do mercado que, neste mo-
mento, passa por um processo de readequagao.
“Estamos saindo de um periodo de extrema ofertae
Serd preciso se reprogramar ao novo /ead time do
setor papeleiro. Nao ser dificil essa adequacao, por-
que o setor sempre se programou com antecedén-
cia de 30 dias”, observa o diretor da Rio Branco.

Analisando as perspectivas do mercado,
ele comenta que esta bem mais otimista em rela-
cao ao futuro do que na virada de 1998 para 1999,
guando todas as previsoes indicavam para decrés-
cimo do PIB. “Apesar do impacto da desvalorizacao

CIRP Assegurando a ‘Saude’ dos Negocios

Este foi um ano decisivo para a CIRP - Cen-
tral de Informacoes do Ramo Papeleiro. Foram su-
perados 0s problemas operacionais existentes e
consolidaram-se os objetivos fundamentais desse
servico que disponibiliza informacoes comerciais
aos distribuidores de papel, munindo os profissionais
do setor de crédito de dados que podem minimizar
0s riscos das transacoes comerciais a prazo.

Antonio Carlos Moneda, gerente financei-
ro da Rio Branco, comenta que foi muito importan-
te o convénio firmado coma Serasa - Centralizacao
de Servicos dos Bancos S/A. “Com essa parceria,
conquistamos definitivamente a confianca dos as-
sociados”, afirma ele. Confiabilidade e sigilo absolu-
to sao realmente imprescindiveis, pois o servico
prestado pela CIRP somente se viabiliza com a tro-
cade dados e informacoes entre as empresas que
compdem o setor. Essa metodologia tem proporci-
onado excelentes resultados, porque, salvo exce-
coes, nenhum cliente compra exclusivamente de

um distribuidor. “Dentro de nosso segmento, dimi-
nuiu sensivelmente o grau de inadimpléncia”, diz
Moneda.

Atualmente, a CIRP conta com 16 empre-
sas filiadas, que representam 80% do setor de distri-
buicdo de papel; mas esse nimero dever aumen-
tar significativamente durante o proximo ano, con-
forme explica Moneda: “Estamos iniciando um tra-
balho que ampliard a abrangéncia da CIRP. Inicial-
mente, buscando novos socios no Rio de Janeiro e
em Minas Gerais e, no decorrer do ano 2000, pre-
tendemos abranger todo o pais.”

Também serd reformulado o detalhamento
de dados. “O relatorio emitido a cada consulta,
que atualmente contém informacoes basicas para
a andlise e a liberacdo do crédito, sera
complementado com dados pessoais dos socios,
inclusive registrando se eles participam de outras
empresas. Dessa forma, a seguranca na concessao
do crédito, ser ainda maior”, conclui Moneda.

Negocio”

do délar nas importacdes e dos aumentos no pre-
co do papel nacional, o ano foi melhor do que o
esperado. O pais estd mais estruturado e o ano
2000 serd, com certeza, melhor”, explicou ele.

Dentre os pontos criticos citados por Vitor
Paulo, que poderiam ser revistos por fabricantes e
distribuidores, destaca-se a politica de distribuicao
do cutsize. “Acho miope essa exclusividade que o
fornecedor de cut-size exige do distribuidor. 1sso
nao acontece em nenhum outro lugar do mundo
e, mesmo aqui, € caracteristica especifica desse
produto”, afirma ele. S&o aspectos negativos resul-
tantes dessa prtica a restricdo imposta ao direito de
escolha do consumidor e adesestruturacdo do dis-
tribuidor, que fica com sua linha de produtos in-
completa. Outro aspecto a ser analisado € a imuni-
dade tributaria para os papéis linha d’agua. “O mal
uso do LD afeta toda a cadeia, desde o fabricante
até o editor. Um esforco conjunto poderia ser o
caminho para solucionar esse problema”, ressalta
Vitor Paulo, que cita, como modelo possivel de ser
adotado, a regulamentacao que vigora para papéis
imunes importados.

Valdir Rogue, diretor financeiro e de rela-
coes com investidores da VCP - Votorantim
Celulose e Papel, foi eleito por voto direto
dos profissionais da drea como “O Executi-
vo de Financas do Ano”. O prémio conce-
dido pelo IBEF - Instituto Brasileiro de Exe-
cutivos de Financas é representado pelo
troféu “O Equilibrista”.

SINAPEL INFORMA

Estard suspenso o expediente da
secretaria do SINAPEL e da CIRP nos
dias 24 e 31 de dezembro.
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