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Qrgao Oficial de Divulgagao do Sindicato Nacional do Comércio Atacadista de Papel e Papelao Publicagao Mensal

MULTAS
|NJH§S|§A

Pagar impostos em dia
nem sempre é possivel.
Pagar com atraso, porém,
é impraticavel

VEJA O TAMANHO DAS MULTAS POR ATRASO:

TRIBUTOS FEDERAIS
10% a 30%

* Ordem dos Advogados do Brasil
* Associacdo Brasileira de Direito Financeiro

—_————— % * Forga Sindical
i * Federagdo dos Empregados no Comércio do Estado de Sao Paulo
= .
FCES % 5 * CGT Nacional
== * Sindicato dos Empregados no Comércio de Sao Paulo
FEDERACAO DO COMERCIO * Federagdo dos Contabilistas do Estado de Sdo Paulo

DO ESTADO DE SAO PAULO
* Procon

¢ Sindicato dos Economistas do Estado de Sao Paulo

SINAPEL APOIA CAMPANHA PELA REDUCAO DE MULTAS FISCAIS

Nosso Sindicato aptia a campanha de redugao das multas fiscais liderada pela Federagdo do Comércio do

Estado de Sao Paulo, langada no més de agosto.
A campanha exige tratamento igualitario para os devedores do setor publico, ja que as multas de mora do

setor privado foram reduzidas de 10 para 2%, com base em Lei aprovada pelo Congresso Nacional e sancionada
pelo Presidente da Republica.




O Plano Real, implemen-
tado a partir de julho de 1994, com
a desindexacdo da economia bra-
sileira e com a abertura para as
importagoes, transformou o mer-
cado.

Passaram-se mais de dois
anos e continuamos procurando
ajustar nossas empresas a nova
realidade, tentando compatibilizar
estabilidade econémica, demanda
mercadoldgica e “evolugcdo” dos
negocios. Més apds més, confor-
me o previsto, as vendas se man-
tém estdveis, mas a rentabilida-
de diminui e a situagdo se agrava
com a inadimpléncia voltando a
subir.

A diminuigdo da rentabilida-
de era prevista, mas nem mesmo
0s mais pessimistas imaginavam

que a queda seria tdo acentuada.

Neste momento, os empresa-
rios do setor atacadista de papel
demonstram perplexidade diante
do quadro de dificuldades que en-
frentam e, muito embora conscien-
tes de que o mercado é ciclico, al-
ternando fases de demanda acen-
tuada com etapas de forte retragcdo
do consumo, nao se mostram oti-
mistas quanto a possibilidade de re-
cuperacdo do mercado, pelo me-
nos a curto prazo.

E o momento de refletirmos
sobre o0s novos rumos do setor ata-
cadista de papel; de concentrarmos
energias na busca de solugbes que
atendam ao setor coro um todo.

O SINAPEL, em respeito a
principios que orientam seu traba-
lho como entidade representativa

do setor em todo o Brasil, reafirma
a necessidade de atacadistas e fa-
bricantes, numa agéo conjunta, di-
alogarem, com vistas a implemen-
tar medidas que viabilizem o equi-
librio financeiro e comercial; somos
parceiros e mais do que nunca de-
vemos fortalecer esse compromis-
so de parceria.

Nos proximos dias, para que
essa proposta seja concretizada,
estaremos convidando nossos as-
sociados para participarem de reu-
niées e encontros, e esperamos
que todos estejam presentes, pois
essa unido é fundamental para que
possamos redirecionar o setor ata-
cadista de papel.

A Diretoria.

xiste a viabilidade de se implantar no Brasil uma

VOCE PERGUNTA,
O SINAPEL RESPONDE

Os distribuidores de papel ndo operam com mar-

rede de distribuicao de papel e artefatos nos
moldes do sistema franchising?

Franchising ¢ uma modalidade de negdcio imple-
mentada de duas formas diferentes: em alguns casos
firma-se contrato concedendo o direito de usar marca,

-estrutura e know-how, estipulando-se que as mercado-
rias/produtos serdo comprados pelo franqueado, que tera
o direito de revender com margem de lucro; em outros
contratos, o prego de venda é estipulado pela

franqueadora, que recebera uma participagao sobre o

montante das vendas realizadas mensalmente.

Diante do exposto e observando o mercado, veri-
ficamos que é condigao fundamental para o éxito do sis-
tema de franchising que os produtos sejam comercia-
lizados com uma margem superavitaria; como exemplo,
podemos citar as redes de fast-food e roupas identifi-
cadas por griffes famosas.

gens suficientes para viabilizar o sistema de franchising.
Além disso, a alta carga tributdria que onera o papel se
constitui em outro impedimento. Portanto, é inviavel, nes-
te momento, o fabricante adotar o sistema de franchising
em nosso pais. Na minha opinido, somente serao cria-
das condigGes para isso apds a reforma tributario-fiscal.

Jodo Lalli Neto
Diretor da KSR - Comércio e Industria de Papel




Por: Leonel Tinoco Netto (*)

Vel

cada vez maior a importancia do agrupamento dos

paises em blocos econémicos, como forma de com-

plementar sua produgao mediante compras externas
dos itens cuja producgéo interna nao seja econdémica.

A observacgao da corrente de comércio entre o Brasil e
os paises integrantes do Mercosul mostra evolugao crescente
a partir da assinatura do Tratado de Assungéo, em margo de
1991, que estabelece regras para o funcionamento do Merca-
do Comum do Sul. Os parceiros, ao longo desses ultimos anos,
ajustaram seus regimes tarifarios, com o objetivo de fixacao
de uma tarifa Unica, etapa cumprida em 1/1/95, quando en-
trou em vigor a TEC - Tarifa Externa Comum, vencendo-se
mais uma etapa da integragao regional.

Com isso, gradativamente a corrente de comércio com
os paises do sul aumentou de US$ 4.577 milhdes em 1991
para representativos US$ 12.975 milhdes em 1995, majoracao
de 183,5% no total comercializado, incluindo-se importagdes
e exportagoes.

QUADRO |

CORRENTE’DE COMERCIO
BRASIL COM PAISES DO MERCOSUL
(EM US$ MILHOES FOB)

ANO | IMPORTS. + % SOBRE % SOBRE
EXPORTS. ANO ANTERIOR | TOTAL BRASIL
1991 4.577 + 25,8 10,71
1992 6.326 + 38,2 10,84
1993 8.765 + 38,5 13,38
1994 10.504 + 19,8 13,86
1995 12.975 + 23,5 13,76

Fonte: SECEX / Secretaria do Comércio Exterior

Observa-se também que ocorreu crescimento constan-
te no total das operagdes de comércio exterior, com a maior
elevagcao em 1993, relativamente ao ano anterior.

Por outro lado, a participagao nos negécios efetuados
com a Argentina, Uruguai e Paraguai, relativamente ao total
negociado pelo Brasil em suas operacgdes externas, registrou
crescimento expressivo. Basta dizer que, no periodo de 1980
a 1988, a participagao média desse mercado era de 5,3% do
total comercializado com o mundo, passando para a casa dos

EXPEDIENTE

O MERCOSUL COMO MERCADO REGIONAL s

13% a partir de 1993, patamar que se aproximou dos 14% em
1995.

A evolugéo da Balanga Comercial com o Mercosul esta
demonstrada no Quadro II.

QUADRO I

BALANCA COMERCIAL BRASIL X MERCOSUL
(EM US$ MILHOES FOB)

ANO EXPORTAGOES | IMPORTACOES SALDO
1991 2.309 2.268 M
1992 4.097 2.229 1.868
1993 5.387 3.378 2.009
1994 5.921 4.583 1.338
1995 6.154 6.821 667

Fonte: SECEX / Secretaria do Comércio Exterior

A observagao dos saldos existentes a partir de 1991

indica inversao no ultimo ano, demonstrando que importamos
mais do que nos anos anteriores, quando a Balanga Comerci-
al se mostrou superavitaria.
" O déficit comercial ocorreu em razao do saldo negativo
no fluxo de comércio com a Argentina, equivalente a US$ 1.529
milhdes, uma vez que a balanga com o Paraguai e o Uruguai
registrou saldos positivos, respectivamente de US$ 787 mi-
Ihdes e US$ 75 milhdes.

As exportagdes brasileiras em 1995 evoluiram 3,94%
em relagdo a 1994, apresentando o menor crescimento desde
1991, fato ocorrido especificamente em razdo da queda das
vendas a Argentina, principal parceiro do bloco econdmico.
Em contraposicao, as importagdes cresceram 48,8% em 1995,
com expansido de 52,1% nas compras efetuadas na Argenti-
na, enquanto que as originarias do Paraguai aumentaram 46%
e as do Uruguai 29,5%.

Apesar das dificuldades enfrentadas por alguns dos
parceiros da América do Sul, o futuro é promissor, ja se estu-
dando a entrada de novos parceiros que aumentarao a impor-
tancia do mercado para complementagao das economias en-
volvidas.

(*) Leonel Tinoco Netto é consultor econémico do
SINAPEL e professor de economia do IMES de S&o Caetano
do Sul e da Fundagao Santo André.
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DE SUGESTOES PARA O PLANEJAMENTO DA PROGRAMACAO DE CURSOS DO SINAPEL

Assinale neste cupom os temas que vocé gostaria que fossem abordados em palestras,
cursos e/ou seminarios organizados pelo SINAPEL:

[ ] QUALIDADE TOTAL NA COMERCIALIZAGAO DE PAPEL

[ ] VENDAS POR TELEFONE

[ ] outros
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| [ ] TECNICAS DE NEGOCIAGAO E VENDAS
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|_ ESTE CUPOM DEVIDAMENTE PREENCHIDO DEVE SER ENCAMINHADO A SECRETARIA DO SINAPEL _I



Com especial énfase ao novo logotipo
e forte investimento em campanhas promo-
cionais, objetivando incrementar o potencial de
vendas e consolidar sua marca em todos os
setores do ramo papeleiro, a Labate Comér-
cio de Papéis se apresenta ao mercado.

A frente da empresa esta o diretor
Nicola Labate, que atua na area gréfica des-

LABATE

QUALIDADE QUE FAZ A DIFERENCA

de 1952 e no setor atacadista de papéis des-
de 1973, quando abriu-se paralelamente as
atividades da Industria Grafica Sao Vito uma
nova frente de trabalho: o comércio ataca-
dista de papel.

Hoje, Nicola admite estar diante de
um novo desafio: fazer com que a LABATE,
que iniciou atividades em dezembro de 1994,
a rua Visconde de Parnaiba n® 1148, no bair-
ro do Bras, em Sao Paulo, consolide sua
marca, ocupando posicdo de destaque no
mercado de papéis.

Moderna, informatizada e segmenta-
da para atender a gréficas, editoras, copia-
doras, papelarias, bancos e 6rgaos publicos,
a empresa é dividida em seis departamen-
tos totalmente distintos e com metas pré-
estabelecidas, onde o profissional responsa-
vel tem total autonomia.

Atuando em todo o territério nacional,

através de seu telemarketing, a LABATE,
apesar de introduzir constantemente novos
conceitos, mantém a tradicao no tocante a
vendedores autdnomos, contando com apro-
ximadamente 130 profissionais cadastrados.
“Continuo apostando na eficiéncia do traba-
Iho do Homem de Vendas, que representa
uma de nossas forgas”, observa Nicola, fa-
zendo questao de salientar que a empresa
esta atenta as necessidades de cada cli-
ente, valorizando-o, personalizando o aten-
dimento e investindo na eficiéncia de ser-
vigos logisticos, tais como o Servigo de Aten-
dimento ao Cliente, para justificar o slogan:
“QUALIDADE QUE FAZ A DIFERENCA”.
Na administracdo da empresa, so-
mam esforgos com Nicola, seus filhos, César
a frente da drea comercial, e Clécio, nas areas
financeira e de logistica, bem como todo o
corpo de gerentes e demais funcionarios.

GUIA DE IN_FORMAQZ\O E
APURACAO DO ICMS

A partir deste més de outubro, a Se-
cretaria da Fazenda somente receberéd a GIA
- Guia de Informagéo e Apuragdo do ICMS
em meio eletrdnico, ou seja, em disquete
magnético ou através de intercambio eletrd-
nico de dados (EDI).

ATACADO FATUROU
US$ 8,6 bilhoes
O Conselho do Comércio Atacadista
da FCESP concluiu trabalho que avalia a im-
portancia do setor para a economia nacio-
nal. O estudo aponta os beneficios a fabri-

cantes e varejistas, decorrentes da relagdo
de ambos com o atacado, analisa o principio
das minimas transagdes totais e revela nu-
meros de 1995, quando o faturamento das
165 maiores empresas atacadistas totalizou
US$ 8,6 bilhdes, atendendo a mais de 3 mi-
Ihdes de clientes com estrutura empresarial
que emprega mais de 33 mil funciondrios.

GRANDES VAREJISTAS

Interessante estudo do Conselho do
Comércio Atacadista (CCA) da FCESP aler-
ta para o fato de, na Europa, o atacado inde-
pendente ter sido dizimado pelas grandes
redes de varejo que, aproveitando-se da len-
tidao e do tradicionalismo dos distribuidores,
construiram grandes depésitos e cuidaram
de abastecer suas proprias lojas. No Brasil,
com a economia estabilizada, a maior velo-
cidade com que o atacadista seja capaz de
ligar as duas pontas do mercado, produtor e
varejista, serd fator decisivo para sua sobre-
vivéncia e crescimento.
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OIT 158

De 25 a 27 de outubro, sera realiza-
do o Seminario Anual de Juizes Classistas,
na colénia de férias do SESC, em Bertioga.
Participardo do encontrq todos os represen-
tantes dos sindicatos patronais do comércio
paulista e o principal tema a ser discutido
sera a Convengao 158 da OIT (Organizagao
Internacional do Trabalho).

ICMS TEM NOVO PRAZO DE
RECOLHIMENTO

Decreto publicado no Diario Oficial
do Estado de 12 de setembro permite que
o ICMS de empresas atacadistas, cujas
vendas em 1995 nédo foram superiores a
300 mil UFESPs (RS$ 2.076.000,00),
seja recolhido até o dia 10 do segundo
més subseqlente ao da ocorréncia do
fato gerador.




