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CONFRATERNIZACAO DE FIM DE ANO

No dia 6 de dezembro, foi realizada a tradicional

‘ confraternizagdo de fim de ano dos
associados do SINAPEL.

O jantar foi realizado no Restaurante Sao Paulo Grill
e, desta vez, também participaram os associados
da ANAVE - Associagdo Nacional dos Profissionais
de Venda em Celulose, Papel e Derivados.

Na ocasiéao, Roberto Barreto Leonardos foi
empossado presidente da Diretoria Executiva da
ANAVE - Gestao 97/99, antes exercida por

Vicente Amato Sobrinho.

DIRETOR DA KAPPA ESKABOARD
VISITA SEDE DO SINAPEL

No dia 19 de novembro passado, vi-
sitou a sede do SINAPEL Gerard J.M.H. van
Unen, diretor geral da KAPPA ESKABOARD,
fabrica holandesa, lider mundial em produ-
Gao de cartao, pertencente ao Grupo KNP BT.

0 diretor visitou também outros pai-
ses da América Latina, com o0 objetivo de
definir estratégias que viabilizem a indds-
tria expandir vendas no continente.

No Brasil, os produtos da KAPPA
sa0 comercializados desde 1991, com as

vendas realizadas pela Transmercantile,
uma agente distribuidora exclusiva. Foram
vendidas 3.300 toneladas de cartdo em
1995, estando previsto aumento no volu-
me comercializado neste ano.

Estd nos planos da KAPPA a for-
macao de uma rede de distribuidores, atra-
vés de revendas independentes, com know-
how adequado e Gerard van Unen busca
identificar empresas que apresentem o per-
fil desejado.
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De 23 de dezembro de
1996 a 12 de janeiro de 1997,
estara suspenso o expedtente

" _ da secretarta do SENAPEL




E ditorial

_ Final de ano. Epoca de balango. E
chegada a hora de verificar se 0s objetivos
foram alcangados... No caso do nosso Sin-
dicato, temos certeza de que o planejado no
in:’cio\do ano, exceto o CIRP, foi conquista-
do. Senao, vejamos:

- Asede, hoje, é uma realidade! Serviu para
as reuniboes, para os cursos e para rece-
ber pessoas, inclusive fabricantes de pa-
pel do exterior;

- Os cursos obtiveram dtima aceitagao, com
lista de espera obrigando a realizagdo de
alguns deles por duas vezes;

- O Férum de Andlise, sem duvida alguma,
foi sucesso absoluto, tanto de publico
quanto de qualidade;

- Este Informativo é certo que preencheu
uma lacuna, pois ndo tinhamos um drgao
de comunicagéao.

A alianga com a ANAVE mostrou que
é muito melhor a unido do que a disputa. Os
cursos e o Férum tiveram, devido a essa
unido, baixo custo.

Quem leu esta mensagem até aqui
deve estar surpreso com tamanho sucesso.
Em um ano duro para com o nosso Setor,
quantas coisas boas foram realizadas; po-
rém, ndo se iludam. A sensagdo que deve

estar tomando conta dos nossos associados
e diretores é de pura frustragdo. Nao foi
conseguida a unido da classe; o relaciona-
mento com os fabricantes de papel nada pro-
grediu e continuamos sem saber demonstrar
o quanto somos importantes na distribui¢do.
O conceito do que é o Revendedor, um dos
temas do Férum que deveria ser rediscutido
com a ANFPC - Associagao Nacional dos
Fabricantes de Papel e Celulose - ndo evo-
luiu um milimetro.

Por que tudo isso ocorre?

Este ano foi terrivel para o nosso
segmento. A influéncia do plano econémi-
co fez com que ficdssemos atentos a por-
menores sobre os quais no tempo da infla-
¢do ndo tomdavamos conhecimento. A com-
peticdo cada vez gera mais preocupagdo;
o0s papéis importados com 180 dias de pra-
zo para pagar, em alguns casos, deixaram
revendedoras com o pincel na mdo, sem
condigdo alguma d& competir; a
inadimpléncia, os juros altos, tudo contri-
buiu para a desunido do Setor.

A “coisa” ficou no “cada um para si”.
Que grande erro cometemos! Em vez de
buscar o didlogo com os fabricantes — este
é o grande momento, pois eles também es-
tao sofrendo dificuldades — alguns colegas

ligaram para o Sindicato, reclamando que o
convite para o almogo chegou na véspera,
afirmando que isso era falta de respeito. Em
vez de convidarmos para uma reuniao aquele
revendedor “milagreiro”, que ndo era asso-
ciado, para convencé-lo a praticar as coisas
de maneira correta, ficamos reclamando o
tempo todo, preocupados com fofocas, ma-
ledicéncias... Que ajuda demos aos colegas
em dificuldades? Serd que alguém ficou de-
sonesto ap6s 40 anos de mercado? Quem o
conhece sabe do drama que ele vive. Alguém
0 ajudou? Ajudar ndo € dar o peixe, € ensi-
nar a pescar.

Esse egoismo que toma conta de
nds, com certeza, serd o veneno que nos ird
matar; ou criamos juizo e juntos, vamos bus-
car alternativas, ou ndo precisamos de sin-
dicato, tornando-o novamente “de fachada”
e realizando almogos para comentar que fu-
lano é “homu”, que sicrano s6 vai de “LD”,
que o outro vive de espelho e que a carne do
dltimo jantar demorou a ser servida. A op-
¢do é nossal

Um préximo ano menos duro para
todos.

A Diretoria

O BALANCO DE 1996 DA INDUSTRIA DE CELULOSE E PAPEL

No dia 3 de dezembro, a ANFPC - Associagdo Nacional dos Fabricantes de Papel e Celulose
promoveu a tradicional confraternizagao de final de ano, ocasido em que foi apresentado a imprensa um
balango do desempenho do setor em 1996.

producao de papel, no exercicio de 1996, foi de 5,8 milhGes

de toneladas (0,5% inferior a 1995) e foram produzidos 6,1

milhes de toneladas de celulose e pastas (2,9% de cresci-
mento em relagdo ao ano anterior). O mercado interno absorveu
80% do volume total de papel produzido; dado indicativo de que o
consumo aparente diminuiu 1,5% no ano, atingindo 5,3 milhdes
de toneladas; o consumo per capita foi de 33,5 kg contra 34,5 em
1995.

O setor exportou 1,2 milhdo de toneladas de papel e 2,2 mi-
Ihdes de toneladas de celulose, registrando, em relagéo ao ano ante-
rior, reducédo de 0,1% e aumento de 13,3%, respectivamente. A re-
ceita com exportacdes foi de US$ 2,0 bilhdes (26,3% inferior & do
ano anterior).

Dados preliminares indicam que o pais importou 750 mil to-
neladas de papel e 209 mil toneladas de celulose, principalmente de
fibra longa branqueada. O valor das importagdes foi de US$ 977 mi-
Ihées, 8,3% abaixo ao registrado em 1995.

O presidente da ANFPC, Osmar Elias Zogbi, informou que o
Brasil importa principalmente papel imprensa e papéis para fins edi-
toriais € questionado quanto a possibilidade dessa diminuicao do

volume importado estar correlacionada com o fato de muitas edito-
ras terem preferido imprimir em outros paises da América Latina, ele
foi enfatico: “Esse é um assunto muito importante; tem cabimento
exportarmos papel para o Chile e editoras brasileiras importarem
servicos? Teria, pela légica, que ser mais caro do que imprimir no
Brasil, mas ndo é , porque tanto a importagdo como a exportagéo
sdo desoneradas de impostos. E por isso que o setor de celulose e
papel e o setor grafico também pleiteiam igualdade de condigGes
com nossos concorrentes. E um problema brasileiro.”

Apds o almogo de confraternizagdo, realizado no Salao
Promocional da FIESP, o presidente da ANFPC falou com exclusivi-
dade ao Canal Sinapel sobre o setor atacadista de papel: “E um seg-
mento muito importante, que deve trabalhar em conjunto com os fa-
bricantes de papel. Os atacadistas foram responsaveis por grande
parte das vendas domésticas e, durante o ano de 1996, acredito que
também os atacadistas tenham enfrentado muitas dificuldades. O fun-
damental é que exista uma grande cumplicidade, parceria entre os
fabricantes e os distribuidores. E preciso muito didlogo; esse é o ca-
minho. A ANFPC também esté a disposicao do Sindicato para dialo-
gar e estabelecer regras convenientes para ambas as partes.”




Por: Leonel Tinoco Netto (%)

déficit da balanca comercial de ou-

tubro passado, no montante de US$

1,3 bilhao, provocou questionamen-
tos a respeito da necessidade de colocar-se
freio no crescimento econémico do préximo
ano, tendo em vista a expressiva correlagao
existente entre o aumento da atividade e o
volume de importagdes.

E bem verdade que o ritmo de cres-
cimento da economia foi acelerado no se-
gundo semestre do ano e, quanto ao primei-
ro semestre, ha de se ressaltar que nos trés
primeiros meses do ano o desempenho foi
bastante baixo, conseqtiéncia dos efeitos das
medidas restritivas postas em préatica no de-
correr de 1995. No entanto, ndo se pode des-
conhecer o fato de que as estatisticas exis-
tentes, relativas aos varios setores de ativi-
dade, efetuam comparagdes entre meses de
1996 e igual periodo do ano anterior, € em
1995 o ritmo foi profundamente alterado pe-
las restrigdes monetarias.

Por outro lado, assiste-se na econo-
mia a aumento na disposigao de investimen-
tos e elevacao da taxa de formagao bruta de
capital fixo, que durante 1996 devera atingir
18% do PIB, demonstracgao clara de que no
ambiente de expansdo estdo ocorrendo in-
versdes voltadas ao aumento da capacida-
de produtiva.

No capitulo das importagdes, é
ilustrativa a visao dos itens que as compoem,
onde ha predominancia das matérias-primas
e de produtos intermedidrios, mas também
participagdo representativa de bens de capi-
tal, geradores de produgéao futura, até mes-
mo para as exportacdes, que poderao ser
efetivadas em breve espago de tempo.

DEVE-SE BRECAR A ECONOMIA!

COMPOSICAO DAS IMPORTAGOES
GRANDES GRUPOS - 1995

ITENS %

BENS DE CAPITAL 24,3

MATERIAS-PRIMAS e
PRODUTOS INTERMEDIARIOS 55,7

BENS DE CONSUMO 20,0

Fonte: Decex/CTIC

Muito embora existam setores que
apresentam ritmo elevado de produgéo, a
exemplo do que produz bens duraveis, o com-
portamento de 1996 nao deverd auferir nu-
meros exagerados. Admite-se que o PIB apre-
sente no ano elevagao de 3,5%, variagao que
se for confirmada tera sido conseguida pela
evolugao positiva dos dois ultimos trimestres,
compensando o desempenho negativo do ini-
cio de 1996. Espera-se, pois, crescimento de
3,8% nos produtos da agropecuadria, 2,5% na
industria e 4,1% nos servigos. Merece desta-
que o peso bastante alto dos servigos na com-
posicédo do produto total, com responsabili-
dade de 55% contra 34% da industria e 11%
da agropecuaria.

Caso se confirmem as previsdes, 0
PIB de 1996 devera situar-se abaixo de to-
das as variagdes observadas a partir de 1993,
demonstragao clara de que n&o esta ocorren-
do aquecimento excessivo da economia.

EVOLUGAO DO PIB BRASIL
VARIACAO ANUAL - %

1990|1991{1992|1993|1994| 1995|1996/ 1997

-44] 04]-081 42| 60 42[35]4,0

Fonte: SUMA ECONOMICA - DADOS DO IBGE

A previsdo de 4,0% para o acrésci-
mo do produto em 1977 nao parece elevada
para o nivel de investimentos em novos em-
preendimentos que estéo ocorrendo no pais.

No que se refere a Balanga Comercial,
esperam-se os reflexos das medidas adotadas
recentemente no sentido de incentivar as ex-
portacdes, as quais deverao surtir efeito a par-
tir do 22 trimestre do préximo ano. Do lado das
importagdes, é de se esperar que, ultrapassa-
do o periodo de aumento da produgdo que
caracteriza o segundo semestre, ocorra que-
da acentuada nas compras externas.

Além disso, alguns fatores apontam
para a redugdo das vendas de alguns setores
hoje com desempenho vigoroso, em razéo das
facilidades de crédito, a exemplo dos bens
durdaveis. Os acordos coletivos de trabalho, de-
terminando percentuais de reajustes inferiores
a inflagao passada, o ja elevado nivel de
endividamento existente entre os consumido-
res e a continuidade das medidas de racionali-
zagao das empresas, no referente a
contratagao, sdo indicios claros da inexisténcia
de condigbes propicias para a continuidade,
em 1997, da relativa expansao hoje observada.

Previsdes antecipadas de redugéo do
nivel de atividade, através de politica recessiva,
devem considerar o comportamento das vari-
4aveis citadas e, principalmente, a sazonalidade
do inicio do ano, que contribuird para natural
reducdo do desempenho econdmico.

Torna-se temerosa a posi¢cao de que
obrigatoriamente devam ser adotadas res-
trigdes que possam causar 0s mesmos es-
tragos provocados nas empresas no primei-
ro trimestre de 1996, reparados com esforgo
e melhoria da performance individual nos de-
mais meses do ano.

(*) Leonel Tinoco Netto € consultor economi-
co do SINAPEL e professor de economia do IMES de
S3o Caetano do Sul e da Fundagao Santo Andreé.

MEDIDA PROVISORIA n® 1526/96
SOBRE O REGIME TRIBUTARIO DAS
MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

A FCESP - Federagao do Comércio do Estado de Sao Paulo, consi-
derando a Medida Provisoria n® 1526/96, realizou uma andlise comparativa
dos impostos e contribuicdes, suas respectivas aliquotas, tomando como
base as microempresas e as empresas de pequeno porte optantes pelo
regime do lucro presumido. O estudo recomenda que cada empresa
avalie as circunstancias e condigdes envolvidas antes de optar pelo novo
regime tributdrio, que apresenta aspectos negativos e positivos.

O associado que estiver interessado em outros pormenores
sobre a anélise citada deve entrar em contato com Srta. Claudia, na

secretaria do SINAPEL.

CAMPANHA PELA REDUCAO DAS MULTAS

A campanha liderada pela FCESP - Federagéo do Comércio
do Estado de Sao Paulo - apresenta os primeiros resultados. Foi
aprovada, em 21/11/96, a Lei n® 9.399 (D.O.U. 22/11/96), estabele-
cendo, entre outras determinagdes, que o débito fiscal relativo ao
imposto declarado ou transcrito pelo Fisco bem como a parcela devi-
da por contribuinte enquadrado no regime de estimativa, quando néo
recolhidos no prazo fixado pela legislagao, ficam sujeitos & multa de
20%, reduzida para:

1. 5%, se recolhida no dia subseqiente ao do vencimento;
2. 7%, se recolhida até o 152 dia subsequente ao do vencimento e

3. 10%, se recolhida apés o 152 dia subsequente ao do vencimento,
desde que antes de sua inscrigao na divida ativa.
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DORES

A Rilisa Trading S/A, apds dez anos
de atuagd@o no mercado brasileiro, nos seg-
mentos grafico e editorial, escritério e
informatica, com sete filiais e area de arma-
zenagem nas principais capitais, faz uma
revisdo total de sua estrutura, com énfase
para. Estratégia Mercadoldgica, Recursos
Humanos, Tecnologia Operacional e Mix de
Produtos, planejando o crescimento da em-
presa frente a qualquer adversidade
mercadoldgica.A meta é ter uma maior par-
ticipagao no mercado, proporcionando aos
clientes resultados rapidos, mediante com-
promissos de parceria e com pregos justos.

“As palavras eficiéncia e eficacia sai-
rao dos discursos e'irao integrar definitivamen-
te o dia a dia da empresa, pois, independen-
temente da estabilizagao e globalizagao da
economia, temos que buscar uma nova inteli-

RILISA:
ESTRATEGIA VISA MAIOR PARTICIPACAO NO MERCADO

géncia empresarial: tecnologia de merca-
do”, explica a diretora adjunta da Rilisa,
Dalila Terezinha Vendrame Carrera, que
aponta o mercado como mentor dessa
nova postura; “ele indica as mudangas que
virdo, mostra quais s@o 0s riscos e oportu-
nidades, exige respostas rapidas e visao
clara do futuro”.

Diante disso, a Rilisa pretende que
sua estratégia seja compartilhada por co-
laboradores, fornecedores e, principal-
mente, pelos clientes, pois toda orienta-
¢ao sera voltada para o mercado, captan-
do suas necessidades, elegendo
tecnologia e criando cultura de servigo.

“Estamos investindo em informatica,
logistica, treinamento, comunicagao e novas li-
nhas de produtos, para que possamos, cada vez
mais, melhorar nosso nivel de servigos e estar o

mais proximo possivel de nossos clientes, acom-
panhando seus negécios e propondo solugdes
que atendam suas necessidades em um mer-
cado cada vez mais dindmico”, afirma Dalila.

Por: H.N. Morrone, advogado
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12.

13.
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15.

EXCLUSAO DA SOCIEDADE - O sécio que, sem motivo, se desavir
com os outros socios, pode ser excluido da sociedade.

ICMS - DEBITO DECLARADO PELO CONTRIBUINTE E NAO RE-
COLHIDO - Devidas multa e corregdo monetaria, dispensado o pro-
cesso administrativo.

EXPOSICAO A VENDA DE PRODUTO COM PRAZO DE VALIDA-
DE VENCIDO - Pratica crime previsto no Cédigo de Defesa do Con-
sumidor aquele que expde a venda produto cuja validade expirou.

CONTRI_BUlQCES PREVIDENCIARIAS DESCONTADAS DA REMU-
NERAGCAO DOS EMPREGADOS - O n&o recolhimento constitui cri-
me de apropriagao indébita.

BEM DE FAMILIA - IMPENHORABILIDADE - Mesa e televisao, que
sdo usados em residéncias, ndo constituem objetos de luxo e,
portanto, ndo podem ser penhorados em execucao (Execugao ajui-
zada para cobranga de nota promisséria. Nao se trata de agao
movida por falta de pagamento de tributos e contribui¢oes
condominiais devidos pelo imével residencial.) - Ver item n? 8.

16.

17

18.

18.

20.

BEM.DE FAMILIA - PENHORABILIDADE - Valida a penhora do imo-
vel, residéncia do fiador de contrato de locag@o. Nesse caso, a lei
permite a penhora (Ver itens 8 e 15).

GERENTE DE SOCIEDADE POR COTAS DE RESPONSABILIDA-
DE LIMITADA - O gerente pode ser afastado de suas fungoes pela
deliberagao dos sécios que representem a maioria do capital social,
sem necessidade de justificagdo.

INVESTIGAGCAO DE PATERNIDADE - O exame pelo método DNA
ndo pode ser rejeitado na investigacao da paternidade se observa-
das todas as cautelas indispensaveis (exemplificativamente: certe-
za de que a amostra de sangue colhida é da pessoa investigada).

PENSAO ALIMENTICIA - Admitida a revisdo da pensao quando ocor-
rer mudanga nas condigdes de quem recebe ou de quem paga.

ATRASO DE VOO - Atraso de 48 horas no transporte aéreo, cau-
sando inconvenientes e transtornos ao passageiro, deve ser inde-
nizado.
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